Ulyana Zaremba

Raport z ankiety skierowanej do doradcow restrukturyzacyjnych

Przeprowadzone badania ankietowe stanowig czes¢ projektu badawczego pt. ,,0Od syndyka do doradcy re-
strukturyzacyjnego: ewolucja zawodu, wymagan i wyzwan”, realizowanego przez dr Ulyane Zarembe w ra-
mach Instytutu Prawa Upadtosciowego i Restrukturyzacyjnego przy Uczelni tazarskiego w Warszawie. Celem
projektu jest przeprowadzenie kompleksowej analizy zawodu doradcy restrukturyzacyjnego, obejmujacej za-
réowno jego ewolucje, jak i aktualne wyzwania.

Badanie ankietowe miato na celu lepsze poznanie os6b wykonujacych ten zawéd - zaréwno pod wzgledem
Sciezki zawodowej, kompetenciji i doswiadczen, jak i napotykanych w codziennej praktyce wyzwan. Analize
uzyskanych wynikdw przedstawiono w nagraniu, a wnioski zaprezentowano réwniez ponize;.

= Ankiete wypetnito 110 doradcéw restrukturyzacyjnych, z ktérych 3/4 uzyskato uprawnienia do wyko-
nywania zawodu po 2016 roku.

= Zdecydowana wiekszo$¢ (61%) ankietowanych petni rézne funkcje w postepowaniach restrukturyza-
cyjnych i upadtosciowych. Jedna czwarta (26%) specjalizuje sie w prawie upadtosciowym i petni tylko
funkcje syndyka. Zaledwie 8% respondentow swiadczy ustugi doradztwa restrukturyzacyjnego lub
petni funkcje nadzorcy uktadu. Pozostate 5% aktualnie nie wykonuje zawodu.

= Zdecydowana wiekszos$¢ respondentéw (80%) prowadzi wtasng kancelarie (spoétke), zatrudniajacag do
10 os6b, w tym 30% dodatkowo wspodtpracuje z innymi podmiotami na rynku.

= Najwiecejrespondentdéw byto w wieku 31-40 lat (45%), 41-50 lat (35%), powyzej 50 lat (21%) i zaledwie
4% stanowity osoby do 30 roku zycia. Zestawienie wieku respondentdéw z datg uzyskania licencji do-
radcy restrukturyzacyjnego wskazuje, ze w przypadku czesci osob decyzja o jej zdobyciu mogta by¢
nastepstwem wczesniejszej kariery zawodowej i miata charakter uzupetniajacy wzgledem juz posia-
danych kwalifikacji. Wsréd osdéb, ktére uzyskaty licencje po 2020 roku dominuje jednak grupa oséb
w wieku do 40 lat (64%), pozostate 36% stanowig osoby starsze.

= Zdecydowana wiekszo$¢ oséb posiadajacych licencje doradcy restrukturyzacyjnego (76%) posiadata
wyksztatcenie magisterskie prawnicze, w tym 20% osob ukonczyto réwniez inne kierunki studiéw t;j.
zarzgdzanie, ekonomia, administracja a nawet fizyka techniczna. 23% respondentéw ukonczyto wie-
cej jak 1 kierunek studiéw. Wsrod osob, ktore nie posiadaja wyksztatcenia prawniczego (24%) domi-
nuje kierunek ekonomiczny lub zarzgdzanie. Zdania respondentéw dotyczgce potrzeby posiadania wy-
ksztatcenia prawniczego przez osoby wykonujace zawdd doradcy restrukturyzacyjnego sa podzielone
(tak lub nie odpowiedziato po 44% ankietowanych, pozostate 11% — nie miato zdania)

= Ponad potowa ankietowanych (56%) posiada uprawnienia do wykonywania zawodu radcy prawnego
(42%) lub adwokata (14%). Potowa ankietowanych wskazata, ze ukonczyta studia podyplomowe,
w tym 35% z zakresu prawa upadtosciowego i restrukturyzacyjnego, 23% inne studia podyplomowe
i 12% studia MBA. Wsrdd inny kierunkéw studiéw najczesciej wskazywano m.in.: zarzadzanie finan-
sami, rachunkowos$¢, wycena przedsiebiorstw i wycena nieruchomosci, bankowosé, z innych obsza-
réw prawa.

= Zdecydowana wiekszos$é respondentdéw (93%) wskazata, ze zna co najmniej jeden jezyk obcy w stop-
niu komunikatywnym, wtym 87% respondentow wskazato jezyk angielski. Dodatkowo, po 9% wskazan
dotyczyto j. rosyjskiego i niemieckiego, po 5% francuskiego i wtoskiego i 3% hiszpanskiego. Wsréd do-
datkowych umiejetnosci wspierajgcych wykonywanie zawodu respondenci najczesciej wskazywali:
podstawy ksiegowosci lub rachunkowosci (65%), negocjacje handlowe i kontraktowe (49%), modelo-
wanie finansowe (25%), programistyczne lub informatyczne (15%), lean management (11%). Jedna
czwarta respondentéw zaznaczyta, ze nie posiada dodatkowych umiejetnosci spoza obszaru specja-
lizacji.

= Najwiecej respondentéw jako dominujgcy obszar zainteresowan wskazaty postepowania upadto-
Sciowe (46%), w tym po 23% wskazan dotyczyto upadtosci konsumenckich i upadtosci



przedsiebiorstw. Ponad jedna trzecia ankietowanych wskazata na postepowania restrukturyzacyjne
(37%) a pozostate 17% nie posiadato dominujgcego obszaru zainteresowan.

41% ankietowanych, ktérzy prowadzg postepowania restrukturyzacyjne uznajg, ze posiadajg nie-
zbedng wiedze z obszaru ekonomii i finanséw, 38% wspodtpracuje ze specjalistami od finansow i wy-
cen, 13% posiada w zespole analityka finansowego i pozostate 9% oczekuje od przedsiebiorcy dostar-
czenia planu restrukturyzacyjnego i prognoz finansowych.

Tylko 7% ankietowanych uwaza, ze egzamin na doradce restrukturyzacyjnego jest trudny, az 40% jest
zdania, ze jest tatwy, 33% umiarkowany i pozostate 20% nie miato zdania na ten temat. Dodatkowo,
zdecydowana wiekszos¢ doradcow restrukturyzacyjnych (73%) uwaza, ze egzamin nie weryfikuje
umiejetnosci praktycznych niezbednych w pracy doradcy. Podobnie 70% uwaza, ze zamiana pytan te-
stowych na wiecej zadan praktycznych poprawitaby jako$¢ egzaminu. Zdania dotyczace struktury py-
tan sg podzielone. Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych (79%) uwaza, ze osoba ubiegajgca sie o
licencje doradcy restrukturyzacyjnego powinna odbyc¢ roczne (48%) lub potroczne (31%) praktyki w
biurze doradcy restrukturyzacyjnego.

Az 72% doradcoéw restrukturyzacyjnych w swojej praktyce zetkneto sie z nieetycznymi praktykami sto-
sowanymi przez podmioty swiadczgce ustugi doradztwa restrukturyzacyjnego. Ponad potowa z nich
obstugiwata poszkodowanych konsumentéw (59%) lub przedsiebiorcéw (56%). Dwie trzecie respon-
dentéw (68%) widziato w Internecie reklamy zawierajace nieprawdziwe tresci. Wsréd innych nieetycz-
nych praktyk wymieniano m.in.: brak zawiadomienia wierzycieli o ogtoszeniu upadtosci, sztuczne kre-
owanie kosztéw postepowania, celowe przedtuzanie postepowan nierokujgcych powodzenia, ob-
wieszczenie dnia uktadowego bez wymaganych dokumentéw, brak jakichkolwiek dziatan po podpisa-
niu umowy, doradzanie rozwigzan sprzecznych z prawem, a takze niezgtaszanie przez nadzorce uktadu
whniosku o uchylenie skutkéw obwieszczenia — mimo posiadanej wiedzy o ztozeniu przez dtuznika
whniosku o zatwierdzenie uktadu, ktéry nie zostat przyjety.

Zdecydowana wiekszos$¢ doradcéw restrukturyzacyjnych (70%) uwaza, ze powotanie obowigzkowego
samorzadu zawodowego doradcow restrukturyzacyjnych jest potrzebne. Wsréd mechanizméw moni-
torowania i sankcjonowania nieetycznych praktyk doradcéw restrukturyzacyjnych powinny funkcjono-
wac zdaniem 43% ankietowanych — postepowania dyscyplinarne prowadzone przez organy samo-
rzgdu zawodowego, 24% nadzor ze strony sadu i sedziego komisarza oraz 17% wskazuje na potrzebe
powstania elektronicznego systemu zgtaszania naruszen, w szczegélnosci do samorzadu zawodo-
wego.

Jedna czwarta respondentow wskazata, ze nie jest zapisana do zadnego stowarzyszenia zawodowego.
68% s3g cztonkami Krajowej Izby Doradcéw Restrukturyzacyjnych, 6% INSOL EUROPE, 2% TMA. Do-
datkowo pojedyncze osoby wskazywaty na takie organizacje jak: Podkarpackie Stowarzyszenie Dorad-
coéw Restrukturyzacyjnych, Dolnoslaskie Stowarzyszenie Syndykow, Okregowa lzba Radcéw Praw-
nych, Stowarzyszenie Doradcow Restrukturyzacyjnych, Mediatorow i Likwidatoréw, Okregowa Rada
Adwokacka i Stowarzyszenie Prawa Finansowego "Aureus".

Doradcy restrukturyzacyjni jako gtéwne przeszkody w wykonywaniu zawodu wskazujg m.in. trudnosci
techniczne zwigzane z obstuga Krajowego Rejestru Zadtuzonych (32%), brak jasnych kryteriow przy-
dziatu spraw przez sady (18%), brak ochrony nazwy zawodu i nieetyczne praktyki rynkowe (17%), nie-
jednolite orzecznictwo (15%), przewlekto$é postepowan sgdowych (14%) oraz niskie i zréznicowane
wynagrodzenia w upadtosci konsumenckiej (10%), a czes¢ z nich podkresla takze trudnosci z rozpo-
czeciem pracy po uzyskaniu licencji i koniecznos¢ samodzielnego zdobywania doswiadczenia.

Wsréd proponowanych rozwigzan majgcych na celu poprawe sytuacji na rynku doradztwa restruktu-
ryzacyjnego wskazywano m.in. potrzebe utworzenia obowigzkowego samorzadu zawodowego, usta-
lenia zasad przydzielania spraw i losowania syndykéw, wprowadzenia zakazu $wiadczenia ustug przez
osoby bez licencji, obowigzkowej aplikacji lub praktyk przygotowujgcych do zawodu oraz systemu
anonimowego zgtaszania uchybien.

Wiekszos$¢ respondentéw (66%) uwaza, ze wprowadzenie list kolejkowych i sytemu losowania syndy-
kéw to dobry pomyst, ktéry pozwoli ograniczy¢ niejasny przydziat spraw przez sady. Czes¢ osoéb za-
znacza, ze sprawdzi sie w szczegélnosci w przypadku upadtosci konsumenckich, gdyz do duzych



spraw powinni by¢ wyznaczani syndycy z odpowiednim doswiadczeniem i mocami przerobowymi. Po-
jawit sie pomyst by wybor doradcy restrukturyzacyjnego na obstuge prawng duzych postepowan upa-
dtosciowych i restrukturyzacyjnych odbywat sie w drodze przetargu.



