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Moderatorzy: dr hab. Kinga Flaga - Gieruszynska, Uniwersytet Szczecinski,
prof. dr hab. Andrzej Marciniak, Uniwersytet tdodzki
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Przeglad postulatéw dotyczacych sagdownictwa w sprawach upadtosciowych i restrukturyzacyjnych
dr hab. Anna Hrycaj, Uczelnia tazarskiego

Janusz Ptoch

Sedzi
Piotr Stanistawiszyn e

Sedzia

Maciej Rejzerewicz
Sedzia

Zbigniew Miczek
Sedzia

Jerzy Mtynarski
Sedzia




A PRAWO UPADLOSCIOWE
., o7 | RESTRUKTURYZACYJNE

N® LAT POZNIE)

PRZEGLAD POSTULATOW
DOTYCZACYCH SADOWNICTWA W
SPRAWACH UPADEOSCIOWYCH |
RESTRUKTURYZACYJNYCH

DR HAB. ANNA HRYCA)

DYREKTOR INSTYTUTU PRAWA UPADEOSCIOWEGO |

RESTRUKTURYZACYINEGO UCZELNI tAZARSKIEGO W WARSZAWIE =



http://www.ipuir.lazarski.pl/
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* Sad restrukturyzacyjny - sad gospodarczy, ktory podejmuje
zastrzezone ustawowo dla sgadu czynnosci w postepowaniu
restrukturyzacyjnym.

* Sad upadtosciowy - sad gospodarczy, ktory podejmuje
zastrzezone ustawowo dla sgdu czynnosci w postepowaniu
upadtosciowym.
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M. Porzycki (red. nauk.), Rekomendacje Zespotu Ministra
Sprawiedliwosci ds. nowelizacji Prawa upadtosciowego i
naprawczego, Warszawa 2012, s. 313-317
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Sprawy restrukturyzacyjne i upadtosciowe powinny byc¢
rozpoznawane przez sady okregowe
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* pismo Przewodniczgce] Zespotu ds. przygotowania projektow ‘IE 'J
ustaw z zakresu prawa upadtosciowego i restrukturyzacyjnego, dr .
hab. Anny Hrycaj, z listopada 2013 r. skierowane do Pana sedziego
Wojciecha Hajduka - Podsekretarza Stanu w Ministerstwie
Sprawiedliwosci, w odpowiedzi na pismo z dnia 26 wrzesnia 2013
r. (DSO-I11-4391-3/13), niepubl.

RAWA Up,

INsTYTUT P
1 RESTR

Sprawy restrukturyzacyjne i upadtosciowe powinny by¢
rozpoznawane przez sady okregowe
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* Ekspertyza Toward a stronger insolvency framework in Poland, I.
Tirado i in., Washington D.C. 2013, s. 1, 29-30.
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Sprawy restrukturyzacyjne i upadtosciowe powinny byc¢
rozpoznawane przez sady okregowe
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* Opinia Rady Legislacyjnej z 24 kwietnia 2020 r. na temat
proponowanych przez Rade Legislacyjng zmian w przepisach
Kodeksu postepowania cywilnego

e https://www.gov.pl/web/radalegislacyjna/opinia-z-24-kwietnia-2020-r-na-temat-proponowanych-przez-rade-
legislacyjna-zmian-w-przepisach-kodeksu-postepowania-cywilnego

INSTYTUT PRAWA UPADLOSCIOWEGO
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Koniecznosc¢ rozwazenia umieszczenia spraw
restrukturyzacyjnych i upadtosciowych przedsiebiorcow na
wyzszym szczeblu w hierarchii sgdow
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https://www.gov.pl/web/radalegislacyjna/opinia-z-24-kwietnia-2020-r-na-temat-proponowanych-przez-rade-legislacyjna-zmian-w-przepisach-kodeksu-postepowania-cywilnego
https://www.gov.pl/web/radalegislacyjna/opinia-z-24-kwietnia-2020-r-na-temat-proponowanych-przez-rade-legislacyjna-zmian-w-przepisach-kodeksu-postepowania-cywilnego

* Opinia Rady Legislacyjnej z 29 sierpnia 2022 r. o projekcie ustawy —
Prawo o ustroju sgdow powszechnych (UD 322) oraz o projekcie ustawy =
— Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o ustroju sgdéw ‘I
powszechnych (UD 323)

* https://www.gov.pl/web/radalegislacyjna/opinia-z-29-sierpnia-2022-r-o-projekcie-

ustawy--prawo-o-ustroju-sadow-powszechnych-ud-322-oraz-o-projekcie-ustawy--
przepisy-wprowadzajace-ustawe--prawo-o-ustroju-sadow-powszechnych-ud-323

INSTYTUT PRAWA UPADLOSCIOWEGO
1 RESTRUKTURYZACYJNEGO

* Laczne wdrozenie akt elektronicznych, komunikacji elektronicznej
(w tym komunikacji automatycznej, tj. bez udziatu pracownika
sekretariatu) oraz posiedzen zdalnych catkowicie zmienia
spojrzenie na strukture sadownictwa. Wskazane wyzej rozwigzania
pozwolg bowiem na utworzenie (w okreslonych kategoriach spraw)
jednego sadu /.../. Takie rozwigzanie pozwoli na zapewnienie
rownomiernego obcigzenia sedziow praca, wyeliminowanie sporow
dotyczacych wtasciwosci miejscowej oraz efektywne zarzadzanie
kadra.
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https://www.gov.pl/web/radalegislacyjna/opinia-z-29-sierpnia-2022-r-o-projekcie-ustawy--prawo-o-ustroju-sadow-powszechnych-ud-322-oraz-o-projekcie-ustawy--przepisy-wprowadzajace-ustawe--prawo-o-ustroju-sadow-powszechnych-ud-323
https://www.gov.pl/web/radalegislacyjna/opinia-z-29-sierpnia-2022-r-o-projekcie-ustawy--prawo-o-ustroju-sadow-powszechnych-ud-322-oraz-o-projekcie-ustawy--przepisy-wprowadzajace-ustawe--prawo-o-ustroju-sadow-powszechnych-ud-323
https://www.gov.pl/web/radalegislacyjna/opinia-z-29-sierpnia-2022-r-o-projekcie-ustawy--prawo-o-ustroju-sadow-powszechnych-ud-322-oraz-o-projekcie-ustawy--przepisy-wprowadzajace-ustawe--prawo-o-ustroju-sadow-powszechnych-ud-323

* Rekomendacje reformy sgdownictwa upadtosciowo-
restrukturyzacyjnego Sekcji Prawa Upadtosciowego |
Restrukturyzacyjnego Instytutu Allerhanda, 2024, s. 21;

e https://inso.org.pl/wp-content/uploads/2024/02/24 INSO Raport sadownictwo up restr.pdf
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Pozostawienie upadtosci konsumenckich oraz spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych mikroprzedsiebiorcow
na poziomie sgdow rejonowych (w dotychczasowej liczbie 31),

przekazanie spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych
matych, srednich i duzych przedsiebiorcow do wtasciwosci
Sadow Okregowych (16 wydziatéow), utworzenie wyodrebnionej
jednostki w Sagdzie Najwyzszym do rozpoznawahnia spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych — zwtaszcza
kierowanych do Sadu Najwyzszego w trybie pytan prawnych
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https://inso.org.pl/wp-content/uploads/2024/02/24_INSO_Raport_sadownictwo_up_restr.pdf

Numery

nr 39 (1/2025) W numerze:

2 DORADCA » Anna Hrycaj, Agata Kosmal: Przeglad orzecznictwa w sprawach restrukturyzacyjnych i upadtosciowych
v » Rafat Adamus: Pelnomocnictwo do glosowania nad uktadem
» Anna Ludwiczynska, Aleksandra Machowska: O potrzebie pilnej nowelizacji Prawa upadtosciowego i Restruktur
kontekscie prawa do sadu
» Jakub Grygutis: Zakres normatywny pojecia naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne na gruncie a
pkt 1 Prawa upadto$ciowego
» Patryk Filipiak, Andrzej Torbus: Dopuszczalno$¢ oddalenia wniosku o ogloszenie upadtosci ze wzgledu na brak r
dtuznika wystarczajacego na pokrycie innych zobowiazar masy
» Aleksandra Pientka, Piotr Stanistawiszyn: Ulga na zte dtugi w postepowaniu upadtosciowym
— > Anna Hrycaj: Kilka stow na temat ksztattu sagdownictwa w sprawach restrukturyzacyjnych i upadtosciowych
> Norbert Frosztega, Mateusz Waberski: Dopuszczalnos¢ wypowiedzenia umowy najmu w postepowaniu restrukt
najemcy z powodu braku uzupetnienia kaucji lub gwarancji
» Tadeusz Grzesiak, Eukasz Trela: Osobna masa upadtosci emitenta obligacji — zagadnienia wybrane
> Przemystaw Mogietka: Teoria gier w praktyce doradcy restrukturyzacyjnego. Zastosowanie kooperacyjnej teorii {
procesie zawierania uktadu.
e Macie] Tanger, Jakub Wyczik, Przemysiaw Langer, Wojciech Langer: Wyzwania UDaciosci SpOTeK T, wycena Ko
zrédtowego, zarzadzanie kryptoaktywami i znaczenie renomy
» bukasz Grenda: Dobre praktyki doradcy restrukturyzacyjnego a ryczattowe rozliczanie kosztéw postepowania up




* a) pozostawienie spraw z zakresu upadtosci konsumenckiej ‘IE
we wtasciwosci sadéw rejonowych jako dedykowanych il
wydziatow ds. upadtosci konsumenckiej;

*c) rozwazenie wyodrebnienia wydziatu (sekcji) do spraw
postepowania o zatwierdzenie uktadu.
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Dziekuje za uwage |
zapraszam do dyskusji
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Zdecydowana wiekszos¢ spraw rozpoznawanych przez sgdy
upadtosciowe i restrukturyzacyjne to sprawy osob fizycznych

nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej (GU ,,0f”)
WPLYW - GU
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ROLA REFERENDARZY SADOWYCH
W NOWEJ STRUKTURZE SADOW
UPADtOSCIOWYCH
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Referendarz sgdowy jako sedzia-komisarz SPRAWY
KONSUMENCKIE - NOWE KOMPETENCIE

* Art. 315 PU - wytaczenie z masy upadtosci sktadnikow trudno
zbywalnych.

e Art. 121 ust. 3 PU - wytaczenie spadku z masy upadtosci.

e Art. 350 ust. 1 PU - rozpoznanie zarzutow przeciwko planowi
podziatu.
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* Art. 491° ust. 2 PU —zmiana trybu prowadzonego postepowania.

 Art. 491° ust. 3 PU —wykonywanie czynnosci wtasciwych dla sedziego
komisarza.

e Art. 4917 ust. 3PU - przyznawanie zaliczki syndykowi na pokrycie
kosztow postepowania.

 Art. 491° PU - ustalenie wynagrodzenia syndyka.

* Art. 4912 ust. 3i 4 - ocena sposobu likwidacji nieruchomosci oraz
sktadnikdw masy.

* art. 491'%2 ust. 6 i 8 PU - skarga na czynnosci syndyka.

* art. 49122 ust. 1 PU - zwotanie zgromadzenia wierzycieli w celu
zawarcia uktadu.
£/ \PRAWO UPADLOSCIOWE
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Referendarz sgdowy W POSTEPOWANIU W
PRZEDMIOCIE OGLOSZENIA UPADLOSCI

MOZLIWQSC ROZPOZNANIA WNIOSKU O OGLOSZENIE
UPADLOSCI KONSUMENCKIE]J

Do zbadania:
e zdolnos¢ upadtosciowa,
e stan niewyptacalnosci,

* przestanki warunkujgce wtasciwy tryb postepowania
konsumenckiego.

PRAWO UPADLOSCIOWE
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Referendarz sgdowy - rozpoznanie konsumenckiego
whiosku o otwarcie postepowania o zawarcie uktadu
ha zgromadzeniu wierzyciell.

Do zbadania:
e zdolnos¢ restrukturyzacyjna konsumencka,
e stan niewyptacalnosci,

* zdolnosc¢ dtuznika do pokrycia kosztow postepowania i mozliwosc
zawarcia i wykonania uktadu.
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EKONOMICZNE KOMPETENCJE
SEDZIOW UPADEOSCIOWYCH

SEDZIA ZBIGNIEW MICZEK

SAD REJONOWY W TARNOWIE, UNIWERSYTET ANDRZEJA FRYCZA
MODRZEWSKIEGO W KRAKOWIE
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Badanie - .

Brak nauczania wiedzy ekonomicznej na poziomie szkoty Sredniegj
Brak zaje¢ z zakresu ekonomii, finanséw i zarzgdzania na studiach prawniczych
Cztery godziny zaje¢ z rachunkowosci na aplikacji sedziowskiej KSSiP

Silosowy sposdb ksztatcenia prawnikow

DIAGNOZA
RYZYKO NIEKOMPETENCJI EKONOMICZNEJ SEDZIOW
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RECEPTA * -

. Wprowadzenie do programu nauczania na aplikacji sedziowskiej zaje¢ z zakresu ekonomii, finansow 1

zarzgdzania
. Odejscie od silosowego sposobu nauczania na rzecz sposobu crossowego

. Zakaz orzekania przez asesorOw w sprawach upadlosciowych 1 restrukturyzacyjnych dotyczacych

przedsigbiorcow
. Finansowanie przez Ministerstwo Sprawiedliwosci studiow podyplomowych z zakresu finans6w i1 ekonomii

. Prowadzenie szkolen specjalistycznych dla sedziow z zakresu ekonomii, finansow i zarzadzania

WNIOSKI

SKUTECZNY SAD UPADLOSCIOWY I RESTRUKTURYZACYJNY

TO SAD KOMPETENTNY EKONOMICZNIE
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ROLA SEDZIOW PO
ZAKONGZENIU POSTEPOWANIA
[(WYKONANIE PLANU SPEATY,
WYKONYWANIE UKLADOW)

SEDZIA PIOTR STANISLAWISZYN

WPIA UNIWERSYTETU OPOLSKIEGO



Rola sedziow/sgdu po zakonczeniu .
postepowania upadtosciowego

* SMU wobec planu sptaty/planu podziatu

* Rola sgdow/sedziow w trakcie i po wykonaniu planu sptaty

* Plan sptaty a SLPS

* Plan sptaty a KRZ, z uwzglednieniem warunkowego umorz. zob.

 Zakres i forma kontroli wykonania planu sptaty - dziatania z
urzedu vs. aktywnosc¢ stron

* Rola asystentow/ref. sad. po zakonczeniu postepowania
upadtosciowego
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Rola sedziow/sgdu po zakonczeniu .
postepowania restukturyzacyjnego

* Wykonanie uktadu - rola nadzorcy wykonania uktadu
* Relacja NWU a Sad restrukturyzacyjny

e Zbieg wnioskéw o uchylenia i zmiane uktadu

* Wykonywanie uktadu a SLPS

* Wykonywanie uktadu a zaspokajanie biezgcych kosztéw dziatalnosci
dtuznika po zawarciu uktadu

« Zakres i forma kontroli wykonania uktadu - dziatania z urzedu vs.
aktywnosc¢ stron

* Rola asystentow/ref. sad po zakonczeniu postepowania
restrukturyzacyjnego
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* Zwiekszenie roli asystentow i ref. sgdowych czy zawsze oznacza
odcigzenie sedziow?

* Kontrola wykonania planu sptaty/uktadu rola wierzycieli i dtuznika
* Brak dziatania z urzedu — czy o to chodzi?
* Nadzorca wykonania uktadu....czy jest potrzebny?

* Doprecyzowanie przestanek zmiany, uchylenia i wygasniecia
uktadu

* Wskazanie normatywne na skutki wykonanego uktadu i planu
sptaty zwtaszcza w kontekscie naleznosci publicznoprawnych

- 1// PRAWO UPADLOSCIOWE
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Czesc¢ Il - Samorzad zawodowy doradcéw restrukturyzacyjnych

Przeglad postulatéw dotyczacych samorzadu zawodowego doradcéw restrukturyzacyjnych
kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny Jerzy Stawek

Projekt badawczy - rozwdj zawodu doradcy restrukturyzacyjnego:
wstepne wyniki badan

dr Ulyana Zaremba, Uczelnia tazarskiego

dr Dagmara Uhryn,
radca prawny

Jerzy Stawek,
Krajowa lzba Doradcow Restrukturyzacyjnych

Henryka Bednorz-Godyn,
Krajowa lzba Komornicza, Dyrektor Osrodka
Naukowo- Szkoleniowego przy Krajowej Radzie Komorniczej
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SAMORZAD ZAWODOWY
DORADCOW
RESTRUKTURYZACYJNYCH

JERZY SLAWEK

KRAJOWA [ZBA DORADCOW RESTRUKTURYZACYINYCH




ROLA SAMORZADU

Tworzenie
warunkow do

wykonywania
zawodu

Ustanowienie
zasad etyKi
zawodowej i ich

przestrzeganie

Nadzér nad
nalezytym

wykonywaniem
zawodu

Proces zdobywania
kwalifikaciji,
szkolenia, aplikacja i
zdobycie licencji

Zasady etyczne
dostosowane do
profilu samorzadu

Ustawiczne
ksztatcenie

Opracowanie
standardéw
zawodowych i
rekomendacji
dobrych praktyk

Propagowanie
ustanowionych
zasad etyki
wewnatrz i na
zewnatrz samorzadu

Monitorowanie

i kontrolowanie

Aktywnosé
legislacyjnaii
ochrona
wykonujacych

zawod

Dyscyplinowanie

nieprzestrzegajgcych

ustalonych zasad

Dziatania

interwencyjne

PRAWO UPADLOSCIOWE
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Obecna pozycja KIDR wypetnia luke

etyczno/dyscyplinarno/edukacyjng, pomiedzy ustawg o
POTRZEBA licencji doradcy restrukturyzacyjnego oraz przepisami prawa
STWORZEN |A upadtosciowego czy restrukturyzacyjnego.
SAMORZADU
ZAWODOWEGO * Powstaje pytanie w jakim ksztatcie? Czy na

wzor adwokatow/radcéw prawnych a moze

. . komornikow?
nie ma potrzeby stworzenia samorzadu

zawodowego bo ... » Sadze, ze musi to by¢ wzér WEASNY, gdyz
On juzistnieje jako doradca restrukturyzacyjny w
.y sprawowanych funkcjach ma réznigce sie
fj‘&s% Krajowa Izba Doradcéw 4 2 il
TS Restrukturysacyimych od adwokatow/radcow/komornikow role.
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Atrybuty samorzadu Oczekujemy, by ustawodawca,
powotujgc samorzad zawodowy
wskazat wymogi w tym zadania
publiczne jakie mamy realizowac ale

instrumenis;foc::gj:vwania na takze ustanowit znaczacy stppieﬁ _
i kandydatow do zawodu swobody samorzadu w realizowaniu
powierzonych mu dziatan.

Samodzielnosc dziatania jest cecha
jakag oczekujemy, stad wystepuje
realny wptyw na prowadzenie wtasnych koniecznosc¢ zrewidowania
spraw i odpowiednie srodki finansowe . . .
Istniejgcego modelu
wieloptaszczyznowego nadzoru
doradcow restrukturyzacyjnych.

4 i
il
10
2]
8
Vo7
2k

PRAWO UPADLOSCIOWE
«J | RESTRUKTURYZACYJNE

LAT POZNIEJ

—
.
27 L,
£

[ §id



SAMORZAD DOWOLNY ALE
OBLIGATORYINY

KIDR dziata na podstawie ustawy o
samorzgdzie zawodowym niektorych

przedsiebiorcow z dnia 30 maja 1989
r. (Dz.U. Nr 35, poz. 194)

Ustawa daje bardzo szerokie mozliwosci
ksztattowania celéw zrzeszenia,
wymieniajgc min. szczegbélnosci
utrwalanie wiezi Srodowiskowych,
postaw zgodnych z zasadami etyki i
godnosci zawodu, a takze prowadzenie
na rzecz cztonkéw dziatalnosci
kulturalnej, oSwiatowej i socjalnej,
zaktadanie i prowadzenie kas oraz
funduszoéw zapomogowo-pozyczkowych
oraz reprezentowanie interesow
cztonkow wobec organow administracji
panstwowej.

Idealnym wydaje sie¢ modelem bytoby uregulowanie
minimalnych wymogow, jakie musi spetnia¢ organizacja
samorzgdowa doradcéw restrukturyzacyjnych przy
wprowadzeniu obligatoryjnej przynaleznosci osoby
wykonujgcej czynnosci doradztwa restrukturyzacyjnego
lub sprawujgcej funkcje ustawowe wymagajace licenciji.

Wymogi powinny odnosic¢ sie np. do zatwierdzania przez
MS kodeksu etyki danego samorzgdu, wieloletniego
planu edukacﬁnego skierowanego do cztonkéw, szeroko
pojetego tadu dyscyplinarnego.

Srodki dyscyplinujgce w postepowaniach, w ktorych
doradca petni funkcje syndyka/nadzorcy/zarzadcy winny
pozostac w wytgcznej gestii sgdow upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych.

Naruszenia kodeksu etyki czy tadu dyscyplinarnego,
winny by¢ procedowane przez samorzady, ze
stopniowaniem kar dyscyplinarnych iz inicjatywa
wszczecia postepowania o pozbawienie licencji.
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https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrsgq4dima

P\ PRAWO UPADLOSCIOWE
../ RESTRUKTURYZACYINE

0D SYNDYKA DO DORADCY
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WYNIKI BADAN WSTEPNYCH

DR ULYANA ZAREMBA
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Dane

= Nadzienn 30.04.2025 r. w KRZ zarejestrowanych byto 2034 doradcéw restrukturyzacyjnych (91% ogotu osob,
ktore zdaty egzamin i 95% os6b, ktére uzyskaty licencje), w tym w przypadku 15 oséb licencja byta
zawieszona.

1 RESTRUKTURYZACYJNEGO
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= Ponad potowa 54% doradcéw restrukturyzacyjnych uzyskato licencje po wejsciu w zycie ustawy prawo
restrukturyzacyjne. W latach 2020-2024 liczba wydawanych rocznie licencji wynosita od 124 do 144

= Tytut kwalifikowanego doradcy restrukturyzacyjnego posiada 9% doradcow restrukturyzacyjnych.
Najkrotszy czas uzyskania tytutu kwalifikowanego doradcy restrukturyzacyjnego wynidst 15 miesiecy
od daty wydania licenciji.

= }3acznie w latach 2020 - 2024 do egzaminu przystgpito 1435 osdb, z ktérych 50% uzyskato wynik pozytywny.
W skali roku udziat zdajgcych waha sie od 43% do 54%.

= Egzamin niezmiennie od wielu lat sktada sie ze 100 pytan testowych (w tym tylko 40% pytan z obszaru
prawo upadfosciowe i restrukturyzacyjne) i jednego zadania problemowego — najczesciej z zakresu
upadtosci.
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Wyniki ankiety
Przeszkody wedtug najwieksze]liozby wskazari  Proponowane przez doradodw rozwigzania

KRZ - przerwy w dziataniu, trudnos¢ obstugi Szkolenia z obstugi, zmiana dostawcy ustug

1 RESTRUKTURYZACYJNEGO

System losowania syndykow, okreslenie zasad

Brakjasnych kryteriow przydziatu spraw przez sady przydziatu spraw, limit okregdéw sgdowych na syndyka
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. . Obowigzkowy samorzad zawodowy?,
Brak ochrony nazwy zawodu, nieetyczne praktyki system zgtaszania uchybiert
Brak jednolitego orzecznictwa sadéw

Przewlektos¢ postepowan Odcigzenie sgdow z liczby rozpatrywanych spraw

Wynagrodzenie syndykdéw w prowadzeniu spraw

upadtosci konsumenckich Ryczatt na koszty administracyjne, zaliczki

Trudne poczatki petnienia funkcji, uczenie sie metoda Szkolenia praktyczne, aplikacja,

prob i btedéw obowigzkowe praktyki w biurze doradcy
Zbyt duzy formalizm sgdowy i krétkie terminy Wydtuzenie termindw, zmniejszenie liczby wymogow
procesowe formalnych

*70% respondentdw uwaza, ze powotanie obowigzkowego samorzgdu zawodowego
doradcow restrukturyzacyjnych jest potrzebne
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Czesc¢ Il - Samorzad zawodowy doradcéw restrukturyzacyjnych

Przeglad postulatéw dotyczacych samorzadu zawodowego doradcéw restrukturyzacyjnych
kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny Jerzy Stawek

Projekt badawczy - rozwdj zawodu doradcy restrukturyzacyjnego:
wstepne wyniki badan

dr Ulyana Zaremba, Uczelnia tazarskiego

dr Dagmara Uhryn,
radca prawny

Jerzy Stawek,
Krajowa lzba Doradcow Restrukturyzacyjnych

Henryka Bednorz-Godyn,
Krajowa lzba Komornicza, Dyrektor Osrodka
Naukowo- Szkoleniowego przy Krajowej Radzie Komorniczej
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