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Panel 1l

Prawo restrukturyzacyjne

Moderatorzy: dr Patryk Filipiak, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
prof. dr hab. Aleksander Witosz, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach




> A PRAWO UPADLOSCIOWE
.. 7 | RESTRUKTURYZACY JNE

LAT POZNIEJ

prof. dr hab. Andrzej Jakubecki,
Uniwersytet Marii Curie - Sktodowskiej w Lublinie

dr hab. Joanna Kruczalak-Jankowska
Uniwersytet Gdanski

dr hab. Tomasz Szczurowski
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie

dr Bartosz Sierakowski
Uczelnia tazarskiego

doradca restrukturyzacyjny Bartosz Nowicki,
Uczelnia tazarskiego

Anna Pukszto
Radca prawny
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Czy restrukturyzacja ma by¢ normatywnag antytezg upadtosci
czy tez powinnismy skupic¢ sie na ekonomicznych zadaniach w

postaci utrzymania na rynku dziatajgcego przedsiebiorstwa?
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INSTYTUT PRAWA UPADLOSCIOWEGO
1 RESTRUKTURYZACYJNEGO

Art. 3 ust. 1 PrRestr

Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia upadtosci dtuznika
przez umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami,
a w przypadku postepowania sanacyjnego - rowniez przez przeprowadzenie dziatan
sanacyjnych, przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli.

Motyw (2) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1023

Restrukturyzacja powinna umozliwia¢ dtuznikom znajdujgcych sie w trudnej sytuaciji
finansowej kontynuowanie dziatalnosci, w petnym zakresie lub czesciowo, poprzez zmiane
sktadu, stanu lub struktury ich aktywoéw oraz ich pasywoéw lub jakiejkolwiek innej czesci
ich struktury kapitatowej - w tym poprzez sprzedaz aktywow lub czesci przedsiebiorstwa
- lub, w przypadku gdy tak przewidziano w prawie krajowym, catosci przedsiebiorstwa,
a takze poprzez przeprowadzanie zmian operacyjnych.
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Wyniki badan aktowych obejmujgcych 24 postepowania restrukturyzacyjne prowadzone w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w okresie
01.01.2020-30.11.2021 .
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Czy powinnismy rozgraniczac restrukturyzacje i upadtosc: jako
ratunek przedsiebiorcy w znaczeniu podmiotowym
(restrukturyzacja) i probe uratowania przedsiebiorstwa w znaczeniu

funkcjonalnym (upadtosc)?
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Wyniki badan aktowych obejmujgcych 24 postepowania restrukturyzacyjne prowadzone w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w okresie
01.01.2020-30.11.2021 .

Zgoda sedziego- 2

komisarza na sprzedaz '
sktadnika masy

sanacyjnej w trybie art.
323 PrRestr, miata
miejscew 2 na 11
zbadanych spraw
sanacyjnych (18%).

m Sprzedaz w trybie art. 323 PrRestr (2)
m Liczba spraw (11)



(art. 129/139/ 159/ 323 PrRestr)

Wyniki badan aktowych obejmujgcych 24 postepowania restrukturyzacyjne prowadzone w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w okresie
01.01.2020-30.11.2021 .

Sprzedaz w trybie egzekucyjnym - art. 323 PrRestr — 11
(18%) 2
Zastepcza zgoda sedziego-komisarza - art. 139 PrRestr — 24
(8%) 2

Umowa dzierzawy przedsigbiorstwa dtuznika -zgoda e 24
RW, art. 129 PrRestr (0%) 0

Uktad likwidacyjny - art. 159 PrRestr (4%) _ 24

Sprzedaz sktanika majgtkowego owartosci powyze] T 24
500.000,00 zt - zgoda RW, art. 129 PrRestr (0%) 0

Sprzedaz nieruchomosci - zgoda RW, art. 129 PrRest!  pum 24
(0%) 0
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Czy upadtosc i restrukturyzacja nie stuzg jednak temu samemu
celowi - rozwigzania problemu niewyptacalnosci przy prébie
zachowania wartosci gospodarczej jaka jest funkcjonujace

przedsiebiorstwo?
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Jak oceniamy efektywnos¢ postepowania o zatwierdzenie

uktadu?

PRAWO UPADLOSCIOWE

- 1 57| RESTRUKTURYZACYINE

LAT POZNIEJ




Okres

2016-2020

2020-2021 (Tarcza
4.0)

od 1.12.2021 (KRZ)

Forma
obwieszczenia

Brak formalnego
obwieszczenia

MSiG

KRZ

Skutek w zakresie
egzekucji

Brak ochrony przed
egzekucjg

Ochrona przed
egzekucjg

Ochrona przed
egzekucjg

Uwagi

Brak ochrony
dtuznika

Brak formalnej
kontroli

Kontrola doradcy,
wieksza przejrzystosé
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2022
862
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2023
2703
3013
90%

2024
3317
3595
92%
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2500

2000

1500

1000

500

709

25 64

2022
B Zatwierdzenie uktadu

1510

152
48
S—

2023

® Wykonanie uktadu

2207

441

77

2024
B Uchylenie uktadu
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Co zrobic, zeby ograniczy¢ naduzywanie prawa do restrukturyzacji?
Jak zaktywizowac wierzycieli?

Co nalezy zrobi¢, zeby otoczenie instytucjonalne byto przyjazne

uzytkownikom restrukturyzac;ji?
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Jak wiec pozyskiwac¢ nowe finansowanie, jak sktonic bankiiinne

instytucje finansowe do wsparcia?
Jak zabezpieczac to finansowanie?

Czy finansujgcy powinien uczestniczyC w postepowaniu z prawem

gtosu nad uktadem?
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Zrédta finansowania restrukturyzaciji

Wyniki badan aktowych obejmujgcych 24 postepowania restrukturyzacyjne prowadzone w Sgdzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w okresie 01.01.2020-30.11.2021 .

30

. 24 24 24 24
21
5 I ! mm
FINANSOWANIE FINANSOWANIE INNE ZRODLA
BIEZACE PRZYCHODY WEWNETRZNE (art. ZEWNETRZNE (art. FINANSOWANIA
129/139/159/323) 129/139) (FRESH MONEY)

W Seriel 21 5 1 4
M Serie2 24 24 24 24

m Seriel mSerie2
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Czy aktualna regulacja dobrze wywaza interesy obu stron, w
szczegolnosci w kontekscie ochrony przed egzekucjg oraz regut

przyjmowania uktadu niekonsensualnego?
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Perspektywa Cel Funkcja
Dtuznik Unikniecie upadto$ci poprzez naprawe Sanacyjna
przedsiebiorstwa oraz zawarcie uktadu Profilaktyczna
Windykacyjna
. e I - tabili :
Wierzyciele Uzyskanie mozliwie najwyzszego zaspokojenia Stabilizacyjna

naleznosci

Profilaktyczna

Wspolny interes

Sprawne, efektywne i uczciwe postepowanie
restrukturyzacyjne

Stabilizacyjna
Efektywnosé
Wychowawcza



Wyniki badan aktowych obejmujgcych 24 postepowania restrukturyzacyjne prowadzone w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w okresie
01.01.2020-30.11.2021 .

Rada wierzycieli — ustanowiona
zostata w 5 na 24 zbadane
sprawy (21%).

O

m Powotanie Rady Wierzycieli  m Liczba postepowan
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Czy nie powinniSmy dopuscic¢ udziatowcow do uczestnictwa w
postepowaniu, a nawet do gtosowania nad uktadem — oczywiscie w

osobnej grupie?
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Brak formalnej legitymaciji

e wtasciciele nie sg uczestnikami postepowania
e wtasciciele nie majg prawa gtosu co do uktadu
e wtasciciele nie sg strong uktadu

Posredni wptyw na postepowanie

e w praktyce to wtasciciele czesto decydujg o ztozeniu wniosku o restrukturyzacje
e mogg wspierac¢ proces (finansowanie wtascicielskie — pozyczki, dokapitalizowanie,
gwarancje)

Ograniczenie uprawnien wtascicielskich

e ograniczenia w zarzgdzie wtasnym — utrata wptywu na biezgce decyzje
e ograniczenie praw korporacyjnych —zmiana struktury wtascicielskiej w ramach uktadu

(konwersja zobowigzan na kapitat zaktadowy, sptata zobowigzan z zysku
przedsiebiorstwa)
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Czy aktualny wybor 4 postepowan jest optymalny?

Czy to bogactwo nie utrudnia wyboru?
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B GRp
B GRu
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2016

143
36
58

-
2017

16
235
55
98

2018
16
297
47
124

2019 2020 2021 2022
15 378 1707 862
348 261 185 109
41 32 33 24
141 125 88 94

mGRz mGRp WMGRu HGRs

H_
2023

2703
164
35
111

2024

3317
152
34
92
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