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Wyrozniki procesu upadtosci banku i zwyktego
przedsiebiorstwa

1. Scisle ograniczony krag podmiotéw uprawnionych do inicjowania upadtosci banku w przeciwieristwie
do szerokiego kregu przy upadtosci modelowego przedsiebiorstwa

2. Koniecznosé opiniowania kandydata na syndyka przy upadtosci banku w przeciwienstwie do petnej
decyzyjnosci Sadu upadtosciowego przy klasycznej upadtosci. Dodatkowo syndykiem moze zostac¢ bank

3. Wygasniecie mandatéw organéw banku i obowiazkowy kurator przy braku wptywu modelowej
upadtosci na wtadze upadtego

4. Odmienne kategorie zaspokojenia wierzycieli z uwagi na charakter przedsigebiorstwa bankoweg
w upadtosci

5. Koszty przymusowej restrukturyzacji jako zobowigzanie masy zaspokajane na szczegdlnych
warunkach

6. Istotnie odmienny profil dziatania przedsiebiorstwa bankowego w upadtosci w poréwnaniu
do modelowej upadtosci
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Historia upadku Getin Noble Banku (GNB) - cz.1

Wybrane zmiany w przepisach prawa dotyczgce upadtosci bankdow:

= 15 maja 2014 r. —przyjecie tzw. dyrektywy BRR i wprowadzenie tzw. resolution oraz kontrolowanego
procesu upadtosci banku

= 10 czerwca 2016 r.—wprowadzenie resolution i odrebnego trybu upadtosci do polskiego prawa za
pomocg zmiany ustawy o BFG

W latach 2017-2021 GNB wygenerowat strate w tacznej wysokosci 3,3 mld zt, i to m.in. stato sie powodem
do nastepujgcych decyzji:

1. 27 grudnia 2021 r. —odrzucenie przez KNF kolejnej wersji przygotowanego przez GNB planu naprawy oraz
ustanowienie kuratora w GNB, w celu wsparcia organdw banku w procesie poprawy sytuacji
ekonomiczno-finansowej

2. 30wrzesnia 2022 r.-BFG wydaje decyzje o wszczeciu przymusowej restrukturyzacji GNB (art. 101 ust. 7
ustawy o BFG)

3. 20lipca2023r. - ogtoszenie upadtosci GNB przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
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Historia upadku Getin Noble Banku (GNB) -cz.2

1.

2.

2015 rok — strata w ostatnim kwartale w wysokosci przekraczajgcej 180 mln zt

Od 2016 roku GNB nie byt w stanie osiggac rentownego poziomu dziatalnosci

IV kwartat 2017 roku - GNB odnotowat wysoka strate netto, ktéra doprowadzita do spadku funduszy

wtasnych 0 449 mln zt (-7,3%) — czego efektem byto pogorszenie wskaznikow kapitatu i naruszenie norm

regulacyjnych; luka kapitatowa w odniesieniu do TCR w ramach filaru | wyniosta 2,3 mld zt

Listopad 2018 roku — wpisanie na liste ostrzezen publicznych KNF Idea Banku i publikacja informaciji o ztej
sytuacji finansowej GNB - czego efektem byt run na bank (dotyczyt obu bankéw), ktéry wywotat odptyw

depozytow w wysokosci 11,5 mld zt (blisko 25% wszystkich depozytéw) i przekroczenie minimalnych

progéw regulacyjnych w odniesieniu do wskaznikow ptynnosci

2021 rok - Fitch nadat indywidualng ocene Viability Rating na poziomie F — najnizszym
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Historia upadku Getin Noble Banku (GNB) -cz.3

5. 2021 rok - KNF przyznata GNB rating SREP na poziomie ,,F”, co oznacza, ze organ nadzoru ocenit GNB jako
podmiot zagrozony upadtoscia

6. Kwiecien 2022 roku - audytor odmoéwit wydania opinii do sprawozdania finansowego GNB za 2021 rok
m.in. z uwagi na istotne watpliwosci, co do mozliwosci banku do kontynuowania dziatalnosci (ang. gone

concern)

7. Wrzesien 2022 roku - zarzad GNB poinformowat KNF, ze wg stanu na koniec pierwszego po6trocza 2022
roku aktywa banku nie wystarczajg na zaspokojenie jego zobowigzan, czego efektem byto zawieszenie
przez KNF dziatalnosci Banku i wystgpienie do sgdu z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci lub uruchomienie
procesu przymusowej restrukturyzaciji

8. taczna kwota publicznych srodkdw, ktdre zostaty wydatkowane z powodu upadtosci obu bankow to pona
7,4 mld zt:

* naldea Bank przypada ok. 0,9 mld zt,
* na Getin Noble Bank - ponad 6,5 mld zt.

9. Do kosztéw spotecznych mozna doliczy¢ 3,5 mld zt od 8 bankéw komercyjnych tworzgcych SOBK.
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Przebieg upadtosci GNB - cz.1

Wykorzystano instrument tzw. instytucji pomostowej, ktorym zostat nowopowstaty Velo Bank S.A.,
do ktérego przeniesiono z Getin Noble Banku S.A.:

= ,Zdrowg” czesS¢ aktywow

Ogot praw majatkowych oraz zobowigzan

Wszystkie zobowigzania depozytowe klientéw

Pracownikdéw

Systemy informatyczne

Umowy z podmiotami infrastruktury rynkowej, partnerami rynku ,,miedzybankowego oraz
z dostawcami wszystkich ustug”

Celem takich dziatan byto zapewnienie niezaktéconej kontynuaciji dziatalnosci oraz dostepu
klientow do ustug bankowych i zdeponowanych srodkéw ,,zdrowego banku” minimalizujac
potencjalne turbulencje i destabilizacje rynku bankowego po przeprowadzonym procesie
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Przebieg upadtosci GNB -cz.2

Réwnolegle do instytucji pomostowej powstat tzw. podmiot rezydualny - GNB w
restrukturyzacji, a pézniej w upadtosci.

Co ,zostato” w GNB?

= Portfel ponad 30 tys. umow kredytowych — gtéwnie hipotecznych kredytéw
denominowanych lub indeksowanych do CHF

= Konieczno$c¢ odtworzenia zasobdéw kadrowych w skali zapewniajgcej mozliwosé
realizacji zadan

= Brak odpowiedniej jakosci systemow, ich niezdolnos¢ do integraciji i rozwoju

= Aktywa wymagajgce szczegdlnej uwagi, np. DM Noble Funds, TFI Noble Securities
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Przebieg upadtosci GNB -c:z.3

Problem kredytéw frankowych i jakos$ci portfela:

= Problem z jakoscig, kompletnoscig i spéjnoscig danych oraz dokumentéw zZrédtowych

= Nieprawidtowa integracja danych przez ,,stare” GNB po procesach fuzji i przeje¢ oraz wstrzymanie kontynuacji rozwoju, a raczej
aktualizacji systemoéw informatycznych

= Szereg nieprawidtowosci i odstepstw od standardéw i dobrych praktyk bankowych, dotyczgcych m.in. braku realizacji (egzekucji)
zabezpieczen umownych, braku zgtoszen wierzytelnosci, braku zabezpieczen itp.

W efekcie obstuga pozostawionego w GNB portfela kredytowego:

= Wymaga duzych naktadéw srodkéw finansowych oraz odpowiednich przygotowan

= Nie jestrowniez mozliwe w petni zautomatyzowanie procesow i dziatan w zakresie operacyjnej obstugi portfela
i klientéw

= Dodatkowo z uwagi na specyfike poszczegdlnych produktéw sktadajgcych sie na ten portfel zwigzanag z jego pochodzeniem (historycznie)
z réznych instytuciji.

Problem natury konstytucyjnej:

* Czy pierwszenstwo zaspokajania BFG (art. 440 ust. 3 Prawa upadtosciowego, art. 354 pkt 6 ustawy o BFG) jest zgodne z Konstytucjg?
[pytanie do TK skierowane przez Sedziego-Komisarza]
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Przebieg upadtosci GNB -cz.4

Problem dtugu technologicznego i jakosci systemoéw:

= Dane pochodzgce z r6znych baz, czesto ze sobg niekompatybilnych, a takze watpliwej jakosci

= Bazy zwierajgce jednie rekordy z jednego z archiwalnych systemow kredytowych (stanowag one 2/3 catego portfela), co
spowodowato, ze nie udato sie opracowac algorytmu, ktéry umozliwitby potgczenie danych z 3 systemow archiwalnych

= Baza zawierajgca tylko rekordy z jednego z systemow archiwalnych i bez kredytow aneksowanych/restrukturyzowanych

= Brak mozliwosci przygotowania — na bazie dostepnych w hurtowni danych oraz z powodu biznesowej ztozonosci tematu —
wtasciwego kodu ujmujgcego sptaty z rozbiciem na kapitat, odsetki i pozostate sktadowe

= W przypadku zmiany warunkéw w obrebie danego kredytu (np. rodzaje rat, indeksy, przewalutowanie) brak mozliwosci
podania przez VeloBank w bazie pierwotnych warunkéw ani daty ich zamiany.

Stan bazy danych w trakcie prac nierzadko powodowat sytuacje, w ktorej po weryfikacji pojedynczych rekordéw okazywato
sie, ze dane sg niespodjne i btedne — w skrajnych przypadkach btedy siegaty nawet 50% zawartych w bazie rekordow.

Dodatkowo brak zapewnienia odpowiednich zasobdéw kadrowych o wymaganych kwalifikacjach oraz nieprzestrzeganie

i niekompletnosé procedur. €™ PRAWO UPADLOSCIOWE
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Przebieg upadtosci GNB -cz.5

Kwestie organizacyjne

Krok 1 - nawigzanie relacji umozliwiajgcych udziat GNB w upadtosci w transakcjach w ramach sektora
bankowego za posrednictwem podmiotow jego infrastruktury, tj.:

= mozliwosc¢ uczestnictwa w systemie rozliczen miedzybankowych (ELIXIR, SORBNET) i walutowych (SWIFT, TARGET)
= raportowanie na potrzeby BIK oraz raportowanie na potrzeby rejestru klientow nierzetelnych

= zawarcie umowy outsourcingowej z instytucja pomostowa gwarantujgcag kontynuacje w okresie przejSciowym obstugi
klientéw pozostawionych w GNB

= dostep do wielu baz umozliwiajgcych obstuge klientéw

Krok 2 — zakup i uruchomienie systemu informatycznego wraz z petng infrastrukturg dla zapewnienia jego
bezpiecznego i nieprzerwanego dziatania, a nastepnie przeniesienie do niego danych dotyczacych pozostawionego
w obstudze GNB w upadtosci portfela, wymagat:

= gspecjalistycznych prac projektowych zamowionych w firmie informatycznej,

= przygotowanie odpowiedniego srodowiska i maszyn, na ktérym zostat posadowiony,

= przeprowadzenia prac wdrozeniowych oraz testow poprawnosci dziatania,

= przeniesienia danych zawierajgcych komplet informacji o ekspozycjach kredytowych, wraz z historig,

= uruchomienie procesow i procedur administrowania, zarowno systemami jak i Srodowiskiem w ktérym pracuja.
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Whioski z przebiegu upadtosci GNB

= Przepisy, jak rowniez rynkowa (hadzorcza) praktyka, nie reguluja w wystarczajacy
sposdéb dzielnosci banku w upadtosci

® Przede wszystkim chodzi o podejsScie do stosowania przez taki podmiot norm
I standardow rynkowych i nadzorczych. Z uwagi na ograniczenia takiego podmiotu
zarowno w zakresie prowadzonej dziatalnoSci, jak i posiadanych struktur i zasobow
kadrowych, mogg by¢ one duzym wyzwaniem do osiggniecia i dodatkowym
obcigzeniem finansowym

= Udato sie utrzymac zaufanie klientéow do sektora bankowego, a on sam nie zostat
narazony na destabilizacje. W ten sposdb udato sie potwierdzi¢ efektywnosc¢ instytuciji
tworzgcych siec bezpieczenstwa finansowego w Polsce.
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Rekomendacje prawne odnosnie procesu upadtosci
banku

Sciste uregulowanie obowiazkéw sprawozdawczych przedsiebiorstwa bankowego po ogtoszeniu
upadtosci oraz zakresu obowigzkdow regulacyjnych w poréwnaniu do banku dziatajgcego na rynku

Dostosowanie bankowych kategorii zaspokojenia do kategorii z modelowego postepowania
upadtosciowego: obecny sposdb opisu jest nieczytelny dla konsumentow, wprowadza zamieszanie, a
wierzyciele i tak odwotujg sie do klasycznych kategorii

Pochylenie sie nad pozycja kosztow przymusowej restrukturyzacji wobec pozostatych zobowigzan, a w
tym rozwazenie sgdowej kontroli nad zgtaszanymi przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny kosztami przymusowej
restrukturyzaciji jako poktosie zapytania do Trybunatu Konstytucyjnego

Doprecyzowanie zakresu roszczen objetych art. 145 ust. 1 Prawa upadtosciowego - realne przetamanie
prymatu postepowania upadtosciowego i procedury zgtaszania wierzytelnosci przez Uchwate Sadu
Najwyzszego

Wskazanie numeru ID z Krajowego Rejestru Zadtuzonych jako wymogu formalnego wszelkich pism lub
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Dziekuje za uwage
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Sposoby prowadzenia postepowania
upadtosciowego wobec deweloperow

Preferowane sposoby przeprowadzenia postepowania upadtosciowego wobec dewelopera - zmierzagjace do zaspokojenia nabywcow w drodze
przeniesienia na nich wtasnosci lokali

(Kontynutacja przedsigewziecia deweloperskiego)

Dalsze prowadzenie przedsiewziecia Kontynuacja przedsiewziecia deweloperskiego Kontynuacja przedsiewziecia deweloperskiego w
deweloperskiego przez syndyka przez innego przedsiebiorce uktadzie
(art. 425e-425h p.u.) (art. 4251-425m p.u.) (art. 425n-425s p.u.)
A

Likwidacja nieruchomosci, na ktérej prowadzone jest przedsiewziecie deweloperskie
(art. 425i-425k p.u.).
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Art. 425e ust. 2a PrUpad:

Wydanie przez sedziego-komisarza postanowienia o odmowie dalszego
prowadzenia przedsiewziecia deweloperskiego albo o wyrazeniu zgody na
odstgpienie od dalszego prowadzenia przedsiewziecia deweloperskiego albo
niewydanie przez sedziego-komisarza postanowienia w przedmiocie dalszego
prowadzenia przedsiewziecia deweloperskiego w terminie 3 miesiecy od dnia
ogtoszenia upadtosci wywotuje z mocy prawa skutek odstapienia przez
syndyka od uméw deweloperskich na podstawie art. 98, a do roszczenh
nabywcow wynikajgcych z tych umow przepis art. 91 stosuje sie odpowiednio.
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Whnioski de lege ferenda

4 )

Obligatoryjna kontynuacja
przedsiewziecia
deweloperskiego przez
syndyka

4 )

Obligatoryjne dalsze prowadzenie
przez syndyka przedsiewziecia
deweloperskiego pozwoli na
utrzymanie doczasowych stosunkow
zobowigzaniowych wynikajgcych z
umow deweloperskich, aby mozliwe
byto zawarcie uktadu przewidujacego
kontynuacje przedsiewziecia
deweloperskiego albo sprzedaz
przedsiewziecia deweloperskiego
przedsiebiorcy, ktéry zobowigze sie do

jego kontynuacii.
N /
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Whnioski de lege ferenda

4 )

Wykorzystanie mechanizmu
przygotowanej likwidacji do
sprzedazy przedsiewziecia

deweloperskiego, jako
zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa dewelopera
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Art. 425n PrUpad:

Nabywcy w liczbie stanowigcej co najmniej 20% liczby nabywcow w
ramach przedS|QWZ|QC|a deweloperskiego prowadzonego przez upadtego
mogag zgtosic propozycje uktadowe w terminie trzydziestu dni od dnia
ogtoszenia upadtosci.

Art. 266b ust. 4-5 PrUpad:

Sedzia-komisarz moze wstrzymac likwidacje masy upadtosci, jezeli
zostaty spetnione przestanki zwotania zgromadzenia wierzycieli w celu
gtosowania nad uktadem, o ktérych mowa w art. 266¢ ust. 1.

Sedzia-komisarz wstrzymuje likwidacje masy upadtosci, jezeli zostaty
spetnione przestanki zwotania zgromadzenia wierzycieli w celu
g osowania nad uktadem, o ktérych mowa w art. 266¢ ust. 2.
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Whnioski de lege ferenda

Uprawnienie nabywcoéw do
ztozenia propozycji
uktadowych powinno zostaé
powigzane z obligatoryjnym
wstrzymaniem likwidacji
przedsiewziecia
deweloperskiego
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4 )

wprowadzenie mechanizmu
obligatoryjnego zwotania
zgromadzenia wierzycieli celem
gtosowania nad uktadem w
przypadku ztozenia propozycji
uktadowych przez nabywcéw w
liczbie stanowigcej co najmniej
20% liczby nabywcéw w ramach
przedsiewziecia deweloperskiego
prowadzonego przez upadtego
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Art. 425s ust. 5 PrUpad:

W przypadku niedojscia uktadu do skutku pomimo podjecia uchwaty
nabywcow, o ktérej mowa w art. 425r ust. 3, oraz wptacenia lub zabezpieczenia
w terminach, o ktérych mowa w ust. 1 lub 2, doptat w wysokosci
wystarczajgcej na sfinansowanie przedsiewziecia deweloperskiego w dalszym
toku postepowania upadtosciowego odstgpienie przez syndyka od kontynuacji
przedsiewziecia deweloperskiego wymaga zgody sedziego-komisarza.

Rozwigzanie polegajace na powiagzaniu mozliwosci dalszego prowadzenia
przedsiewziecia deweloperskiego z wptaceniem lub zabezpieczeniem
wptaty doptat, a nie z zatwierdzeniem uktadu, nalzy oceniaé krytycznie.
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Zwiekszenie ochrony doptat \
nabywcow, poprzez powigzanie
mozliwosci wykorzystania doptat
w toku postepowania
upadtosciowego, mimo
nieprzyjecia lub niezatwierdzenia
uktadu, z zagwarantowaniem
nabywcom identycznych
warunkéw zaspokojeniaich
roszczen oraz warunkow zwrotu
doptat jakie przewidywaty
propozycje uktadowe przyjete w
ramach gtosowania wstepnego

nabywcoéw stanowiace podstawe
\ wptaty doptat

4 N

Przepisy powinny wprost
wskazywac, iz zobowigzanie do
zwrotu doptat w przypadku
niepowodzenia kontynuacji
przedsiewziecia deweloperskiego
stanowi zobowigzanie masy
upadtosci, podlegajgce
zaspokojeniu w pierwszej
kolejnosci, w miare wptywu do masy
stosownych sum (zob. art. 343 ust.

1 PrUpad).
/
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Whnioski de lege ferenda

-

Rozwigzanie polegajace na wzmochieniu
ochrony doptat nabywcoéw powinno dotyczyé¢

~

rowniez doptat wniesionych we wczesniejszym

postepowaniu sanacyjnym, ktére zostaty

przekazane syndykowi na podstawie przepisu

\_

art. 360 ust. 2 zd. 2 PrRestr.

J
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Dziekuje za uwage

Postepowanie upadtosciowe prowadzone w stosunku do
dewelopera jest skomplikowane i wieloaspektowe, dlatego wymaga
spojnych, przemyslanych przepisow, ktére zapewnig ochrone praw
wszystkich zaangazowanych stron oraz efektywnos¢ catego
postepowania.
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DYSFUNKCJE REGULACJI DOTYCZACYCH
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Czynnosci dtuznika w okresie poprzedzajgcym .
whiosek o ogtoszenie upadtosci

Zgodnie z art. 127 - 130 PU okreslone czynnosci dtuznika dokonane przed dniem ztozenia
whiosku o ogtoszenie upadtosci sg bezskuteczne

* Sgto czynnosci bezskuteczne ex lege (zob. m.in. art. 127 PU). Na przyktad:
Darowizna dokonana w ciggu roku przed dniem ztozenia wniosku.

Zabezpieczenie hipotekg umowng dtugu niewymagalnego dokonane przez upadtego w ciggu
szesciu miesiecy przed dniem ztozenia wniosku.

* lub T(tmocl)cy konstytutywnego orzeczenia sadu upadtosciowego (zob. m.in. art. 130 PU). Na
przyktad:

Obcigzenie majatku dtuznika iprzysztego.upadtego) — jako tzw. dtuznika rzeczowego np.
hipoteka, a obcigzenie to zostato ustanowione w ciggu roku przed dniem ztozenia wniosku o
ogtoszenie upadtosci i w zwigzku z jego ustanowieniem upadty nie otrzymat zadnego
Swiadczenia.

Prawo upadtosciowe nie przewiduje w tym zakresie zadnych mechanizmoéw kontrolnych — tym
samym nie jest obowigzkiem Notariusza ustalanie przeszkéd dla ew. odmowy dokonania
czynnosci przed ogtoszeniem upadtosci.
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Whiosek o wpis hipoteki ztozony przed
wszczeciem postepowania upadt. (art.81 PU)

Ust. 1. Po ogtoszeniu upadtosci nie mozna obcigzy¢ sktadnikow
masy upadtosci hipotekg, zastawem, zastawem rejestrowym,
zastawem skarbowym lub hipotekg morska w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci powstatej przed ogtoszeniem upadtosci.

Ust. 2. Przepisu ust. 1 nie stosuje sie, jezeli wniosek o wpis hipoteki
zostat ztozony w sgdzie co najmniej na szesSC miesiecy przed dniem
ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci.
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Art. 47 KRiO. § 1. Matzonkowie moga.przez, umowe zawartg w formie aktu notarialnego wspolnosc ustawowg rozszerzy¢
lub ograniczyc albo ustanowic rozdzielnoS¢ majgtkowsg lub rozdzielnos¢ majgtkowa z wyréwnaniem dorobkow (umowa
majgtkowa). Umowa taka moze poprzedzac¢ zawarcie matzenstwa.

§ 2. Umowa majgtkowa matzeniska moze byC zmieniona albo rozwigzana. W razie jej rozwigzania w czasie trwania
matzenstwa, powstaje miedzy matzonkami wspoélnos¢ ustawowa, chyba ze strony postanowity inaczej.

Art. 126 PU. Ust. 1 PU. Ustanowienie rozdzielnosci majgtkowej umowag majatkowa jest skuteczne w stosunku do masy
upag’ioéci tylko wtedy, gdy umowa zawarta zostata co najmniej dwa lata przed dniem ztozenia wniosku o ogtoszenie
upadtosci.

Ust. 2. Przepis ust. 1 stosuje sie odpowiednio, gdy umowag majatkowg ograniczono wspolnos¢ majatkowa.

Art. 124 ust. 1 zd. Pierwsze w zw. z art. 126 PU ma zastosowanie rowniez do umoéw ustanawiajgcych rozdzielnosc
majagtkowg oraz rozdzielno$¢ majgtkowg z wyréwnaniem dorobkéw. W pierwszym przypadku z ‘datg ogtoszenia
upadtosci nastepuje przeksztatcenie rozdzielnosci majgtkowej umownej w przymusowg, a w drugim - w dacie
ogtoszenia upadtosci ustaje rozdzielnos¢ majgtkowa, a w to miejsce pojawia sie ustroj przymusowy.

Zawarcie intercyzy po ogtoszeniu upadtosci jedne%o z matzonkow nalezy ocenic€ jako czynnos¢ sprzeczng z prawem
(art. 81 PN). Wynika to z faktu, ze zgodnie z art. 124 ust. 1 PU z dniem ogtoszenia upadtosci jednego z matzonkow
powstaje miedzy matzonkami rozdzielnos¢ majgtkowa, o ktérej mowa w art. 53 8 1 KRiO. Po zakonczeniu postgpowania
owa rozdzielnos¢ trwa nadal (art. 372 ust. 1 PU, postanowienie SN z 30.10.2008 r. (Il CSK 242/08).
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W sktad masy upadtosci wchodzi ,,majatek wspdolny” jako catoscé
sktadnikdbw majatkowych wchodzacych do tak okreslonej masy
majagtkowej, nie zas udziaty w tej masie majagtkowej upadtego i jego
matzonka.

Matzonkowi upadtemu przystuguje wierzytelno$S¢ upadtosciowa z tytutu
udziatu zaspokajana w ramach podziatu funduszu masy upadtosci (art.
124 ust. 3 PU).

Na mocy art. 116 PU w zw. z art. 126 ust. 1 PU roszczenia matzonka
upadtego mogag byC uwzglednione w postepowaniu upadtosciowym
likwidacyjnym tylko wéwczas, gdy umowa ta zostata zawarta co najmniej
dwa lata przed dniem ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci.
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Art. 84 ust. 2 PU. Umowa przeniesienia wtasnosci rzeczy, wierzytelnosci lub innego prawa zawarta w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci jest skuteczna wobec masy upadtosci, jezeli zostata zawarta w formie
pisemnej z datg pewna.

* Poglad per analogiam przepis o formie z datg pewna forma czynnosci z datg pewng o oznacza forme
pisemna z urzedowo poswiadczong datg oswiadczenia woli, a dla zachowania przedmiotowej formy
konieczne jest notarialne poswiadczenie daty sporzgdzonej w samej dacie ztozenia oswiadczenia woli.
Celem wszakze art. 84 PU. i n. nie jest okreslenie warunku dla celéw dowodowych, ale warunku dla
skutecznosci czynnosci dla postepowania upadtosciowego. Brak zatem czynnosci notarialnej przy
zwarciu umowy oznacza, ze jest ona bezskuteczna dla postepowania upadtosciowego.

* Odmiennie SN (stanowisko dominujgce)-z orzeczenia wynika, ze poswiadczenie daty dokumentu moze
zostac¢ dokonane (forma ad eventum), niezaleznie od dnia zawarciu umowy P.Z.N., aby byto skuteczne
w postepowaniu upadtosciowym przed ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci (Uchwata 7 SN z
dnia 28.10.2011 r.lll CZP 33/11). Nie ma zatem przeszkdd, aby na wniosek dtuznika/upadtego Notariusz
dokonat poswiadczenia po ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadt. lub ogtoszeniu upadtosci, ale nie
bedzie to skuteczne w postepowaniu upadtosciowym.
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* Przed ogtoszeniem upadtosci

Art. 38a.PU

Dtuznik po ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sgdowego jest
uprawniony do dokonywania czynnosci zwyktego zarzagdu. Na dokonanie
czynnosci przekraczajgcych zakres zwyktego zarzadu jest wymagana zgoda
tymczasowego nadzorcy sgdowego pod rygorem niewaznosci. Zgoda moze
zosta¢ udzielona réowniez po dokonaniu czynnosci w terminie trzydziestu dni

od jej dokonania.

Art. 40. ust. 1. Sad moze stosowac inne sposoby zabezpieczenia, w tym takze
zabezpieczenie przez ustanowienie zarzagdu przymusowego nad majagtkiem
dtuznika, jezeli zachodzi obawa, ze dtuznik bedzie ukrywat swoj majgtek lub w
inny sposob dziatat na szkode Wlerzy0|el| a takze gdy dtuznik nie wykonuje
polecen tymczasowego nadzorcy sadowego

Po ogtoszeniu upadtosci (nastepny slajd)
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Niewaznosc¢ czynnosci

Art. 77 ust. 1. PU

* Czynnosci prawne upadtego dotyczgce mienia wchodzgcego do
masy upadtosci sg niewazne.

Art. 79. PU Przepisy art. 77178 stosuje sie rowniez do czynnosci,
ktore podlegajg ujawnieniu w ksiedze wieczystej i rejestrach, jezeli
przepisy szczegolne nie stanowig inaczej.

PRAWO UPADLOSCIOWE
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Art. 61 PU.Z dniem ogtoszenia upadtosci majatek upadtego staje sie masg upadtosci, ktora stuzy
zaspokojeniu wierzycieli upadtego.

Art. 69 ust. 3 PU

Domniemywa sie, ze rzeczy znajdujgce sie w posiadaniu upadtego w dniu ogtoszenia upadtosci nalezg do
majatku upadtego.

Art. 63 in. PU -wytagczenia z masy upadtosci

Art. 63a. PU Watpliwosci co do tego, ktore z przedmiotéw nalezgcych do upadtego wchodzg w sktad
masy upadtosci, rozstrzyga sedzia-komisarz na wniosek syndyka, upadtego lub wierzyciela. Na
postanowienie sedziego - komisarza zazalenie przystuguje wnioskodawcy, upadtemu i wierzycielom.

Art. 121. PU ust. 1 Jezeli w sktad spadku wchodzg wierzytelnosci i prawa watpliwe co do istnienia lub
mozliwosci ich wykonania, mozna wytgczy¢ spadek z masy upadtosci.

2. Spadek podlega wytgczeniu, jezeli sktadniki majagtkowe wchodze}(ce w sktad spadku sg trudno zbywalne
albo z innych przyczyn wejscie spadku do masy upadtosci nie bytoby korzystne dla postepowania
upadtosciowego.

3. Postanowienie o wytgczeniu spadku z masy upadtosci wydaje z urzedu sedzia-komisarz. Na
postanowienie przystuguje zazalenie upadtemu i wierzycielom.
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Sprzedaz nieruchomosci

* Ujawienie syndyka w KW

* Sprzedaz nieruchomosci bedgcej przedmiotem czynnosci
bezskutecznej (actio pauliana)

* Problem pierwokupu
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* Stosowanie umownego | ustawowego prawa pierwokupu
nieruchomosci przy sprzedazy dokonywanej w oparciu o art. 313
ust. 1 Prawa upadtosciowego, ze szczegolnym uwzglednieniem
regulacji dotyczagcych ustawowego prawa pierwokupu zawartych

w ustawie z dnia 11 kwietnia 2003 roku o ksztattowaniu ustroju
rolnego (Dz.U.2024.423 1.j.)

* Takze w ustawie z dnia 28 wrzesnia1991 roku o lasach oraz
ustawie z dnia 15 grudnia 2000 roku o spotdzielniach
mieszkaniowych.
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A ODPOWIEDZIALNOSC ZA NIEZEOZENIE
W TERMINIE WNIOSKU 0 0GLOSZENIE
UPADLOSCI

DR KINGA JASZCZYK
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De lege lata faktyczni cztonkowie zarzadu ponoszag
odpowiedzialnoS¢ za nieztozenie w terminie
whiosku o ogtoszenie upadtosci na podstawie
art. 21 ust. 3 pr. up. oraz art. 299 k.s.h.
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Dopuszczalne jest odstgpienie od literalnego brzmienia przepisu,
gdy wyktfadnia jezykowa:

- pozostaje w oczywistej sprzecznosci z trescig innych norm

- prowadzi do absurdalnych z punktu widzenia spotecznego
lub ekonomicznego konsekwencji

- prowadzi do razgco niesprawiedliwych rozstrzygniec

- pozostaje w oczywistej sprzecznosci z powszechnie akceptowanymi

normami moralnymi.
(tak np. uchwaty SN: z 13.09.2023 ., sygn. akt | NZP 3/22, z 14.10.2004 r., sygn. akt |ll CZP 37/04)
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Sprzecznosc z trescig innych norm

* naruszenie preferowanego przez ustawodawce modelu
funkcjonowania spotek kapitatowych

* Krajowy Rejestr Sgdowy przestaje by¢ wiarygodnym zrodtem
informac;ji na temat wpisanych w nim podmiotéw

* obnizenie poziomu ochrony wierzycieli spotek kapitatowych

"
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Absurdalne z punktu widzenia spotecznego
| ekonomicznego konsekwencje

 brak spdjnosci z aktualnymi oczekiwaniami spotecznymi co do
sposobu funkcjonowania spotek kapitatowych

* sprzecznosc¢ z team production theory
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Razaco niesprawiedliwe rozstrzygniecia -

oraz sprzecznosc¢ z powszechnie
akceptowalnymi normami moralnymi

e ponoszenie konsekwencji podejmowanych decyzji przez spotke,
jej wierzycieli, spoteczenstwo

 brak uczciwos$ci, odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje, ,g
moral hazard
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Bezpieczenstwo obrotu i racjonalnosc¢ -
ustawodawcy a zjawisko faktycznych cztonkow
zarzadu

» stosowanie prymatu dyrektyw wyktadni celowosciowej wzmacnia
bezpieczenstwo obrotu

* racjonalny ustawodawca bierze pod uwage zachowania wszystkich
uczestnikow obrotu i nie dopuszcza zachowan razgco godzagcych
w interesy innych podmiotow
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Whioskowanie per analogiam

* ustawodawca uchwalit niestuszne przepisy

* sytuacja prawidtowo powotanego cztonka zarzadu oraz faktycznego
cztonka zarzadu jest podobna
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Fakty swiadczgce o rzeczywistym zarzgdzaniu
spotka (1)

« podejmowanie decyzji z zakresu prowadzenia spraw spotki i jej
reprezentacji, zwtaszcza decyzji o braku ztozenia wniosku o ogtoszenie

upadtosci w terminie

* postrzeganie danej osoby jako cztonka zarzgadu spoétki przez otoczenie
wewnetrzne (pracownikow spotki)

e dziatanie ,,na réwni” z prawidtowo powotanymi cztonkami zarzadu

 posiadanie informacji na temat dziatalnosci spotki (koniecznosci
ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci)

|
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Fakty Swiadczgce o rzeczywistym
zarzgdzaniu spotka (2)

dostep do konta bankowego spoétki; posiadanie wtasnego biura
w siedzibie spotki
brak kompetencji prawidtowo powotanych cztonkéw zarzadu;

pomijanie ich w korespondencji

motywacja, dla ktérej dana osoba nie chciata zosta¢ cztonkiem
zarzadu

silna osobowos¢ faktycznego cztonka zarzadu

stosunek zaleznosci miedzy dang osobg a cztonkiem zarzadu de iure
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Odpowiedzialnosc¢ faktycznych cztonkow
zarzgdu za nieterminowe ztozenie wniosku o
ogtoszenie upadtosci w innych krajach (1)

Wielka Brytania, Irlandia, Malta, Cypr:
* szeroka ustawowa definicja cztonka zarzadu :

kazda osoba wykonujgca funkcje wtasciwe dla cztonka zarzadu,
niezaleznie od tytutu, jakim sie postuguje

* wyodrebnianie kategorii tzw. cztonkdéw zarzgdu cieni:

osoba, zgodnie z ktorej wskazowkami lub instrukcjami cztonkowie zarzgdu
spo6tki majg zwyczaj dziataé
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Odpowiedzialnosc¢ faktycznych cztonkow
zarzgdu za nieterminowe ztozenie wniosku o
ogtoszenie upadtosci w innych krajach (2)

* Belgia: osoba, ktéra faktycznie posiadata uprawnienia do zarzgdzania
spotka (art. XX. 227 Code de droit économique)

 Holandia: osoba, ktéra faktycznie decydowata lub wspoétdecydowata
o polityce spotki, tak jak by byta cztonkiem zarzadu (art. 2:248 ust. 7
holenderskiego kodeksu cywilnego)

* Francja: cztonek zarzadu de facto (art. L651-2 Code de commerce)
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Odpowiedzialnosc¢ faktycznych cztonkow
zarzadu za nieterminowe ztozenie wniosku o
ogtoszenie upadtosci w innych krajach (3)

 Grecja: osoba wywierajgca wptyw na cztonkow zarzadu skutkujgcy
nieterminowym  ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtoSci
(art. 127 § 2 greckiej ustawy upadtosciowej)

* Hiszpania: osoba, ktéra w ramach faktycznej dziatalnosci wykonuje
obowigzki cztonka zarzgdu bez tytutu, z niewaznym lub wygastym
tytutem lub pod innym tytutem oraz w stosownych przypadkach,
osoba, na ktdérej polecenie dziatajg cztonkowie zarzadu spotki
(art. 236 ust. 3 Ley de Sociedades de Capital )
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Odpowiedzialnos¢ faktycznych cztonkow .
zarzadu za nieterminowe ztozenie wniosku o
ogtoszenie upadtosci w innych krajach (4)

* odpowiedzialno$¢ wynikajgca z pogladow doktryny i orzecznictwa np.:
Austria, Niemcy, Dania, Wtochy, Litwa, Luksemburg, Rumunia, Szwecja

e faktyczny cztonek zarzadu: osoba, ktéra ,,efektywnie” zarzgdza spdtka /
ma znaczgcy wptyw na sposob zarzgdzania spotka

* argumentacja:

faktyczny cztonek zarzgdu, podobnie jak prawidtowo powotany cztonek
zarzgdu, ma status osoby majgcej dostep do informacji poufnych,
innymi stowy ,,szczegdlng mozliwosé uzyskania informacji” o sytuacji

finansowej dtuznika - £\ PRAWO UPADLOSCIOWE
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Whioski de lege ferenda (1)

* wprowadzenie legalnej definicji faktycznego cztonka zarzadu
(art. 18" k.s.h.)

* odpowiednie stosowanie przepisow regulujgcych
odpowiedzialnos¢ cztonkow zarzagdu do faktycznych cztonkéw
zarzadu
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§ 1. Faktycznym cztonkiem zarzadu jest osoba fizyczna wykonujgca kompetencje wtasciwe dla cztonka zarzadu,

nielegitymujgca sie waznym aktem powotania.

§ 2. Kompetencje wtasciwe dla cztonka zarzagdu moga by¢ wykonywane w sposéb bezposredni lub posredni. Przez posredni
sposob wykonywania kompetencji cztonkdw zarzadu rozumiec¢ nalezy wydawanie polecen cztonkowi zarzadu.

§ 3. Przez wykonywanie kompetencji wtasciwych dla cztonka zarzadu rozumiec¢ nalezy reprezentowanie spotki lub prowadzenie
spraw spotki.

§ 4. Jezeli dana osoba posiada uprawnienie do ingerowania w wykonywanie kompetencji wtasciwych cztonkom zarzadu,
przyjmuje sie, ze jest faktycznym cztonkiem zarzadu, gdy czyni z owych uprawnien uzytek w sposob sprzeczny z dobrymi
obyczajami.

§ 5. Przy kwalifikacji danej osoby jako faktycznego cztonka zarzadu sad powinien w szczegdlnosci bra¢ pod uwage fakty
Swiadczgce o podobienstwie sytuacji danej osoby z sytuacjg cztonka zarzadu, takie jak: charakter relacji pomiedzy
cztonkiem zarzadu a dang osobg, sposdb postrzegania danej osoby przez otoczenie spoétki, posiadanie informacji

umozliwiajgcych podejmowanie decyzji dotyczgcych funkcjonowania spétki, posiadanie dostepu do konta bankowego
spotki, kwalifikacje cztonka zarzadu, stan majatku cztonka zarzadu, uczestniczenie w posiedzeniach organéw spétki, wpis
danej osoby do KRS jako cztonek zarzadu, sposdb tytutowania sie przez dang osobe.
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Dziekuje za uwage.
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