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Akademia Leona Kozminskiego

Katolicki Uniwersytet Lubelski
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Uniwersytet Gdanski

Uniwersytet Opolski

Uniwersytet Szczecinski

Uniwersytet Wroctawski

Instytut Nauk Prawnych Uniwersytetu Marii Curie - Sktodowskiej w Lublinie
Wydziat Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu

Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Woydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego

Woydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu tédzkiego
Woydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Rzeszowskiego
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego
Woydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego
Zarzad Gtowny Towarzystwa Naukowego Prakseologii
Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci

Krajowa lzba Doradcow Restrukturyzacyjnych

Krajowa Rada Komornicza
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Jak to sie zaczeto?
Co sie wydarzyto?
Jakie efekty przyniosto?
Co jeszcze powinno sie
wydarzyc?
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ZARZADZENIE MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI
z dnia 14 maja 2012r.
w sprawie powotania Zespotu do spraw nowelizacji Prawa upadtosciowego i naprawczego

"ekst pierwotny

Ja podstawie art. 7 ust. 4 pkt 5 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o0 Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199, z pézn. zm. 1 ) Zarzg
;0 nastepuije:

y 1.
. Powotuje sie Zespdt do spraw nowelizacji Prawa upadtosciowego i naprawczego, zwany dalej ,,Zespotem”.

). Zespot jest organem pomocniczym Ministra Sprawiedliwosci.

) 2.
‘adaniem Zespotu jest:
1) przygotowanie rekomendacji zmian w ustawie z dnia 28 lutego 2003 r. — Prawo upadtosciowe i naprawcze (Dz. U. z 2009 r. Nr 175, pc

Z pézn. zm.2) oraz w innych ustawach, majgcych na celu usprawnienie postepowan upadtosciowych oraz postepowania naprawczego;
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3) zaopiniowanie projektu ustawy o zmianie ustawy — Prawo upadtoSciowe i naprawcze oraz niektorych innych ustaw.

§3.
W skiad Zespotu wchodza:

v~ 1) przewodniczacy — Janusz Ptoch — sedzia;

2) cztonkowie:

a) Beata Figaszewska — sedzia,

b) Jarostaw Horobiowski — sedzia,

c) Anna Hrycaj — sedzia,

d) Pawet Janda — sedzia,

e) Marcin Krawczyk — sedzia,

f) Aleksandra Machowska — sedzia,

v a) Zbigniew Miczek — sedzia,
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h) Barbara Niestuchowska — sedzia,

i) Cezary Zalewski — sedzia,

j) Patryk Filipiak — adwokat,

k) Dominik Gatkowski — adwokat,

|) Rafat Kos — adwokat,

m) Lukasz Mréz — adwokat,

n) Rafat Adamus — radca prawny,

o) Pawet Kuglarz — radca prawny,

p) Piotr Zimmerman — radca prawny,

r) Marek Jaslikowski — radca Prokuratorii Generalnej Skarbu Panstwa,

s) Maciei Roch Pietrzak — syndvk.
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v t) Jerzy Stawek — syndyk,
u) prof. dr hab. Elzbieta Mgczynska — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
w) dr Sylwia Morawska — Szkota Gtodwna Handlowa w Warszawie,

v X) dr Marek Porzycki — Uniwersytet Jagiellonski,

v y) prof. dr hab. Dariusz Wedzki — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
z) Jarostaw Betdowski — Departament Strategii i Deregulaciji,

za) Pawet Dobrowolski,

<

zb) Bartosz Groele,

AN

zc) Maciej Geromin — asystent Ministra Sprawiedliwosci.

§4.

1. Pracami Zespotu Kieruje przewodniczgcy osobiscie lub przez powotanych zastepcow.

2. Posiedzenia Zespotu zwotuje przewodniczacy.
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MINISTERSTWO
SPRAWIEDILIWOSCI

Rekomendacje Zespotu Ministra Sprawiedliwosci
ds. nowelizacj1 Prawa upadfosciowego

1 Naprawczego

Warszawa

dnia 10 grudnia 2012 roku




ZARZADZENIE
MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI
Z dnia 9 kwietnia 2013 r.
w sprawie powolania Zespotu do spraw przygotowania projektow ustaw z zakresu prawa upadiosciowego i
restrukturyzacyjnego

Tekst pierwotny
Ma podstawie art. 7 ust. 4 pkt 5 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. 0 Radzie Ministréw (Dz. U. z 2012 r,, poz. 392) zarzadza sig, co nastepuje:

§1.

1. Powotuje sie Zespdot do spraw przygotowania projektow ustaw z zakresu prawa upadiosciowego i restrukturyzacyjnego, zwany dalej _Zespotem”.

2. Zespdt jest organem pomocniczym Ministra Sprawiedliwosci.
§2
Zadaniem Zespolu jest przygotowanie projektow ustaw na podstawie Rekomendacji Zespotu do spraw nowelizacji Prawa upadtosciowego |

naprawczego.

§3.
W skiad Zespotu wchodzg:

_ 1) przewadniczacy — dr hab. Anna Hrycaj — sedzia;
2) cztonkowie:
a) Aleksandra Machowska — sedzia,
b) Cezary Zalewski — sedzia,
_ c) dr Patryk Filipiak — adwokat,
— d) Piotr Zimmerman — radca prawny,
_ e) dr Marek Porzycki — Uniwersytet Jagiellonski,

f) Barbara Niestluchowska — sedzia. Departament Prawa Cywilnego Ministerstwo Sprawiedliwosci.



Warszawa, dnia 14 lipca 2015 1.

Poz. 978

USTAWA
z dnmia 15 maja 2015 1.

Prawo restrukturyzacyjne”
TYTULI
Przepisy ogolne o postepowaniach restrukturyzacyjnych i ich skutkach

MATAF T
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https://coda.io/(@anna-
hrycaj/statystyki-ipur
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Liczba otwartych sgdowych postepowan
restrukturyzacyjnych
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Liczba zatwierdzonych uktadow w sgadowych
postepowaniach restrukturyzacyjnych
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Postepowanie o zatwierdzenie uktadu a
postepowanie naprawcze

UT PRAWA UPADLOSCIOWEGO
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Postepowanie o zatwierdzenie uktadu a
postepowanie naprawcze

UT PRAWA UPADLOSCIOWEGO

1 RESTRUKTURYZACYJNEGO

NSTYT

Liczba zatwierdzonych uktadow
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Wykonywanie uktadow
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* https://pressto.amu.edu.pl/index.php/rpeis/article/view/44190

* Ulyana Zaremba

* Skutecznos¢ postepowan restrukturyzacyjnych w ujeciu
ekonomicznym i prawnym

* Ruch Prawniczy, Socjologiczny i Ekonomiczny, Tom 87, nr 1, 2025
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V. ANALIZA REALIZACJI UKLADOW ZATWIERDZONYCH
W POSTEPOWANIU RESTRUKTURYZACYJNYM

W latach 2016-2022 w ramach sadowych postepowan restrukturyzacyj-
nych sady zatwierdzily 455 ukladow, co stanowilo 44% ogolu zakonczonych
restrukturyzacji. Ponad polowa zatwierdzonych ukiadow (57%) jest w trak-
cie realizacji, 27% zostalo uchylonych przez sad (lub wygaslo z mocy prawa),
a w 16% przypadkow stwierdzono wykonanie uktadu. Najwiekszy udzial ukla-
dow uchylonych przez sad dotyczy przyspieszonego postepowania restruktus-
ryzacyjnego, najmniejszy — postepowania sanacyjnego. Taka sytuacja moze
sugerowac, ze dostepne w postepowaniu sanacyjnym instrumenty, ktore zna-
czaco ingeruja w strukture przedsiebiorstwa, moga nie tylko poprawic jego
sytuacje, ale rowniez zwiekszy¢ prawdopodobienstwo wykonania ukladu.



Upadtosc konsumencka
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Liczba upadtosci konsumenckich
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Portal publiczny KRZ
KRZ - Krajowy Rejestr Zadtuzonych

A Strona gléwna

KRZ - Krajowy Rejestr Zadtuzonych

! Tablica obwieszczen . - . ) L R i .
Portal publiczny Krajowego Rejestru Zadtuzonych dostarcza mozliwosé wyszukania ujawnionych postepowan upadtosciowych,

lpq Wyszukiwanie restrulturyzacyjnych, o zakazie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz egzekucyjnych. Portal pozwala rowniez wyszukiwac i przegladac

podmiotéw obwieszczenia wymagane przez prawo upadtosciowe oraz prawo restrukturyzacyjne.

s, Wyszukiwanie Funkcja Zaloguj kieruje do Portalu Uzytkownikow Zarejestrowanych, gdzie mozna sktadac wnioski i pisma procesowe w postepowaniach, mozna
_ 1
wsp6lnikow przegladac akta oraz odbierac korespondencje.

= Wyszukiwanie masy Dowiedz sie wiece]

upadtosci

= Wyszukiwanie

doradcow Skorzystaj z dostepnych ustug oraz informacji
restrukturyzacyjnych
% Weryfikacja Tablica obwieszczen Wyszukiwanie podmiotéw Wyszukiwanie wspoélnikéw spotek
autentycznosci | przegladanie postepowan osobowych
dokumentu

Weryfikacja autentycznosci

Wyszukiwanie sktadnikow masy Wyszukiwanie doradcow

upadtosci restrukturyzacyjnych dokumentu




Przyspieszenie — sprawy o ogtoszenie
upadtosci
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Krajowa Izba Doradcow

Restrukturyzacyjnych Strona gtéwna  Aktualnosci Szkolenia Organy Izby Kwartal

Krajowa Izba Doradcow
Restrukturyzacyjnych

Krajowa Izba Doradcow Restrukturyzacyjnych
jest organizacja samorzadu zawodowego
licencjonowanych Doradcéw Restrukturyzacyjnych.




Krajowa Izba Doradcéw
Restrukturyzacyjnych

nr 36 (2/2024)

nr 35 (1/2024)
= DORADCA

=2 restrubtunyzacy)my

Strona gtdéwna  Aktualnosci Szkolenia Organy lzby Kwartalnik

W numerze:

> Anna Hrycaj, Agata Kosmal: Przeglad orzecznictwa w sprawach restrukturyzacyjnych i upadtosciowych,

> Piotr Jerzy Kedzierski, Piotr Stawicki: Ugoda w postepowaniu restrukturyzacyjnym — wybrane zagadnienia,

> Rafat Adamus: Jeszcze o radzie wierzycieli w postepowaniu upadtosciowym,

> Norbert Frosztega: Bezskutecznos¢ splaty niewymagalnej wierzytelno$ci hipotecznej na przedpolu upadiosci,

> Bartosz Magnowski, Wojciech Mlocek: Propozycje uktadowe obejmujace swiadczenia niepieniezne,

> Bartosz Sierakowski, Wojciech Bobik: Nadzorca nie ponosi oplaty sadowej od wniosku o uchylenie ukiadu — glosa do
postanowienia Sadu Okregowego w Warszawie z 12 lutego 2024r., WA/GZ-KRZ/[87/2023,

> Norbert Frosztega, Mateusz Waberski: Zniesienie wspotwlasnosci nieruchomosci jako sposab na obejscie przez syndyka z
1013 kp.c.?

> Damian Dworzanski, Jacek Zin: Wykluczenie cyfrowe uczestnika postepowania upadiosciowego i restrukturyzacyjnego —
zagadnienia praktyczne,

> Rafat Adamus: Kumulacja postepowan: restrukturyzacyjnego nieprawomocnie umorzonego, o zatwierdzenie uktadu, o
ogloszenie upadto$ci na podstawie wniosku uproszczonego

W numerze:

> Anna Hrycaj, Agata Kosmal: Przeglad orzecznictwa w sprawach restrukturyzacyjnych i upadtosciowych,

> Agnieszka Cybulska-Bienioszek, Aleksander Jerzy Witosz: Dopuszczalnos¢ sprzedazy catego przedsiebiorstwa na podsta
art. 323 Prawo restrukturyzowanego,

> Rafat Adamus: Zagadnienie wpisu ostrzezen do ksiag wieczystych po prawomocnym zatwierdzeniu uktadu w postepowan
restrukturyzacyjnym,

> Przemystaw Wotowski: Racjonalnosc likwidacji przedmiotow stanowigcych sktadnik masy upadtosci, ktorych miernik
wartosci sprzedazowej jest znikomy,

> Agnieszka Cybulska-Bienioszek: Niebezpieczenstwo pokrzywdzenia wierzycieli rzeczowych i niewlasciwy podziat korzy:



Ostatni wpis | Numer wpisu

3 Data dokonania wpisu 04.12.2024

Sygnatura akt

KR.XII N5-RE].KRS/21459/24/717/REGON

Oznaczenie sadu

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie rodzaju organizacji

STOWARZYSZENIE

2.Numer REGON/NIP

REGON: 540340290, NIP: 5130299141

3.Nazwa

STOWARZYSZENIE SEDZIOW INSOLWENCYJNYCH

4 Dane o wczesniejszej rejestracji

5.Czy podmiot posiada status organizacji
pozytku publicznego?

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba

kraj POLSKA, woj. MALOPOLSKIE, powiat KRAKOWSKI, gmina WIELKA WIES, miejsc. CZAJOWICE

2.Adres

ul. LOKIETKA, nr 150, lok. ---, miejsc. CZAJOWICE, kod 32-089, poczta CZAJOWICE, kraj POLSKA

3.Adres poczty elektronicznej

4. Adres strony internetowej

5. Adres do doreczen elektronicznych
wpisany do Bazy Adresdow
Elektronicznych

Rubryka 3 - Jednostki terenowe lub oddziaty
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INSTYTUT PRAWA UPADLOSCIOWEGO

T Instytut Prawa Upadtosciowego
(111 : : .
— | Restrukturyzacyjnego oraz Badan

1 RESTRUKTURYZACYJNEGO nad N Iewyp’ra o] nOéCia

ORAZ BADAN NAD NlEWYPLACALNOgCIA

Misjg Instytutu Prawa Upadtosciowego i Restrukturyzacyjnego oraz Badan nad
Niewyptacalnoscig jest podejmowanie prac naukowo-badawczych na rzecz poprawy
jakosci i transparentnosci tworzenia oraz stosowania prawa w zakresie restrukturyzacji i
upadtosci przedsiebiorcow oraz konsumentow.

< Prawo upadtosciowe i restrukturyzacyjne 10 lat

przydatne w postepowaniu

upadtosciowym i restrukturyzacyjnym

pozniej

@ Arkusze programu Excel




Forum Prawa Insolwencyjnego

to grupa dyskusyjna, opierajaca sie na wspotpracy akademikow i praktykow prawa insolwencyjnego

Forum Prawa Insolwencyjnego

to grupa dyskusyjna, opierajaca sie na wspotpracy akademikow i praktykéw prawa

insolwencyjnego, dziatajgca w formie think-tanku

Aktualnosci
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Wyniki obrad Kapituty ,Konkursu na najlepszg prace doktorska i habilitacyjng z zakresu nauk prawnych” 3
grudnia 2024 .

Prace doktorskie:

1 miejsce ex aequo

dr Anna Swigtek za prace: ,Dozér elektroniczny w polskim systemie prawa karnego”
dr Bartosz Sierakowski za prace: ,Zobowigzania masy upadtosci”

2 miejsce ex aequo
dr Agnieszka Cybulska-Bienioszek za pracg: ,Przygotowana likwidacja w postgpowaniu upadtosciowym”
dr Dominika Mréz za prace: ,Sytuacja prawna w rodzinie osoby z zaburzeniami psychicznymi”

3 miejsce
dr Przemystaw Mogietka za prace: ,Uktad w postepowaniu restrukturyzacyjnym na tle ekonomicznej

analizy prawa”

Wyréznienie specjalne dyrektora IWS
dr Jolanta Drobot za prace: ,Szczegdlne przypadki wygasniecia stosunku pracy”

Prace habilitacyjne:

1 miejsce

dr hab. Konrad Burdziak za prace: ,0soba niepoczytalna a prawnokarna norma sankcjonowana”
E ~
e \

a e i
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Dorobek dydaktyczny
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UAM Intranet Biblioteka USOS Poc

Wydziat
Prawa
i Administracji

Siei-ieienp- Strefastudenta  Strefa kandydata  Strefanauki  Strefa pracownika

O Wydziale ~ Edukacja Nauka Wspdlpracazotoczeniem~ Wynajem pomieszczerh Prawo w stowie Klinika Prawa Solidarr

Studia podyplomowe prawa restrukturyzacyjnego i

upadtosciowego

Rekrutacja: Limit miejsc: Czas trwania: Koszt studidéw:

01.06.2024 - 30.09.2024 r. poprzez 40 osob 10 miesiecy (180 godz. 5500 1zt (mozliwos¢ oplaty w
system IRK wyktadowych) dwoch ratach po 2750 z1)
Informacje ogdlne

W 100% praktyczne, interdyscyplinarne studia, laczace prawne i ekonomiczne podejécie do
procesow restrukturyzacji i upadtosci przedsiebiorcéw, jak réwniez do upadtosci konsumenckich
oraz oddiuzenia.

Wykladowcy-praktycy:

® podzielg sig z Wami swoja wiedza i doswiadczeniem,
® przecéwicza warsztatowo trudne przypadki praktyczne,

® pomoga przygotowac sie do egzaminu na doradce restrukturyzacyjnego,

® przygotujg do wyzwan pracy z podmiotami w kryzysie finansowym. S T U D I A P O DY P LO M O W E

W skiad kadry wchodza:

® sedziowie restrukturyzacyjnii upadtosciowi

® czynni zawodowo nadzorcy sadowi, zarzadcy oraz syndycy, ekonomisci, biegli rewidenci, doradcy
podatkowi,

® menedzerowie oraz prawnicy.
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2023/2024 Jednostka prowadzaca studia Katedra Publicznego Prawa Gospodarczego i Polityki Gospodarczej
Nazwa studiow Prawo restrukturyzacyjne i upadlosciowe
podyplomowych
2022/2023
4 Oplata za studia podyplomowe 5600 zt
Adres ul. Olszewskiego 2 p. 313, 31-007 Krakow
WSZYSTKIE PROGRAMY
Telefon 12 663 15 66, 506 006 633

E-mail restrukturyzacja@uj.edu.pl
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€ @ Studia podyplomowe / Akademia Praktykow Prawa

Prawo restrukturyzacyjne i upadtosciowe
(restrukturyzacja i likwidacja przedsiebiorstwal

' Ilo$¢ semestrow
Nowa rekrutacja 2 Zapisz sie
juz od 6 maja
Wymiar godzinowy
170

O kierunku

Studia obejmuja zagadnienia z zakresu Prawa restrukturyzacyjnego oraz Prawa upadtosciowego,

rachunkowosci i analizy finansowej oraz wyceny przedsiebiorstw w zakresie pozwalajacym na sprawne

prowadzenie postepowan restrukturyzacyjnych i upadtosciowych.
Celem studiow jest zwiekszenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji osob posiadajacych licencje doradcy

Kontakt

OFERTA

v Studia podyplomowe
v MBA

v Szkolenia i kursy

Prawo restrukturyzacyjne i
upadtosciowe
(restrukturyzacja i likwidacja przedsiebiorstwal)

0 kierunku

Adresaci i atuty studiow
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PODYPLOMOWEGO

€ @ Studia podyplomowe / Akademia Praktykéw Prawa

Restrukturyzacja i upadtosc¢ - aspekty ekonomiczne i zarzadcze dla
Zaawansowanych
Il edycja

OFERTA

Ilo&€ semestréw v Studia podyplomowe

Nt_awa rekruta!cja 2 Zapisz sie « MBA
juz od 6 maja
Wymiar godzinowy v Szkolenia i kursy

170

Restrukturyzacja i upadtosc¢ - aspekty

g ekonomiczne i zarzadcze dla
O kierunku zaawansowanych

Il edycj

Studia obejmuja zagadnienia z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem i zarzadzania przedsiebiorstwem w

kryzysie, zarzadzania konfliktem w organizacji, psychologii zarzadzania w warunkach kryzysu i konfliktu, @lkiarunk:
strategii prowadzenia postepowania restrukturyzacyjnego i upadtosciowego, prowadzenia przedsiebiorstwa
w restrukturyzacji sadowej i upadtosci, tworzenia i analizy planow restrukturyzacyjnych, testow prywatnego

wierzyciela i prywatnego inwestora oraz testow zaspokojenia. Adresaci i atuty studiow
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Zespot problemowy do spraw prawa upadtosciowego i restrukturyzacyjnego
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. sedzia SR dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu Anna Ludwiczyriska - zaproszenie

. dr hab. Przemystaw Wotowski (sekretarz Komisji, Ministerstwo Sprawiedliwosci) - przewodniczgcy

prof. dr hab. Aleksander Witosz (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach) - zaproszenie

dr Patryk Filipiak - kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny, adwokat, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu - zaproszenie

asesor Olga Nowosad - Zastepca Przewodniczgcego XVIII Wydziatu Gospodarczego ds. Upadtosciowych i
Restrukturyzacyjnych Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy - zaproszenie

dr hab. prof. ucz. Piotr Widrek (Uniwersytet Wroctawski) - zaproszenie

prof. dr hab. Andrzej Jakubecki (Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej) - zaproszenie

dr Marek Porzycki (Uniwersytet Jagiellonski) - zaproszenie

dr Agnieszka Cybulska-Bienioszek (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach) - zaproszenie

dr Przemystaw Mogietka, Doradca Restrukturyzacyjny - zaproszenie

sedzia SR Lublin-Wschéd w Lublinie Katarzyna Arciszanska - zaproszenie

sedzia SR dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie Maciej Rejzerewicz - zaproszenie
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Status prawny Legislacja Petycje Praca i prakiyki Ogloszenia T e

organizacyjna publiczne orzeczen TK legislacyjna
Projekty zalozen projektow ustaw Projekty ustaw Projekty rozporzadzeri OSR ex post
Wyszukaj w pomocy Q Whpisz nazwe (e-mail) uzytkownika Wpisz hasto uzytkownika © Zalogujsie zarejestruj sie

Tu jestes:  Strona RPL - Projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo restruktur. .

Projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo restrukturyzacyjne oraz ustawy — Prawo
upadtosciowe

MWyslij komentarz do projektu (rejestr zmian)

Whioskodaweca: Minister Sprawiedliwosci
Data utworzenia: 18-10-2024
Dziaty: sprawiedliwosg,
Hasta: RESTRUKTURYZACJA,
Status projektu: otwarty
Wykaz prac legislacyjnych: Rady Ministrow
Numer z wykazu: UuC43
Projekt realizuje przepisy prawa Unii Europejskiej: Numer i tytut aktu prawnego Unii Europejskiej: dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1023 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie ram
restrukturyzacji zapobiegawczej, umorzenia diugéw i zakazéw prowadzenia
dziatalnosci oraz w sprawie srodkéw zwiekszajacych skutecznos¢ postepowan
dotyczacych restrukturyzacji, niewyptacalnosci i umorzenia diugdw, a takze
zmieniajgca dyrektywe (UE) 2017/1132 (dyrektywa o restrukturyzacji i
upadtosci) (Dz. Urz. UE L 172 z 26.06.2019, str. 18 oraz Dz. Urz. UE L 43 z
24.02.2022, str. 93)
Kadencja: X
Okres kadenciji: 2023-...

Projekt zwolniony z obowigzku opracowywania zatozen projekiu ustaw na podstawie wykazu prac legislacyjnych Rady Ministrow



Projekt z 09.10.2024 r.

etap: uzgodnienia, konsultacje 1 opiniowanie

USTAWA

zdnia..................

0 zmianie ustawy — Prawo restrukturyzacyjne oraz ustawy — Prawo upadlosciowe?

Art. 1. W ustawie z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2024 r.
poz. 1428) wprowadza si¢ nastgpujace zmiany:
1) po art. 5a dodaje si¢ art. 5b w brzmieniu:
LJArt. 5Sb. 1. Minister Sprawiedliwosci gromadzi, przechowuje oraz udostepnia
Komisji Europejskiej dane, o ktorych mowa w art. 29 ust. 1-4 dyrektywy Parlamentu
Europejskiego 1Rady (UE) 2019/1023 zdnia 20 czerwca 2019r. wsprawie ram
restrukfuryzacji zapobiegawczej, umorzenia dlugow 1 zakazow prowadzenia dzialalnosci
oraz w sprawie Srodkow zwiekszajacych skutecznos¢ postgpowan dotyczacych
restrukturyzacji, niewypltacalnosci 1 umorzenia dlugdéw, a takze zmieniajaca dyrektywe
(UE) 2017/1132 (dyrektywa o restrukturyzacji 1iupadlosci) (Dz. Urz. UE L



Council of the
European Union

Brussels, 29 November 2024

(OR. en)
162823/24
Interinstitutional File:
2022/0408(COD) LIMITE

JUSTCIV 211
ECOFIN 1445
COMPET 1168
JAI 1767
CODEC 2238

NOTE

From: General Secretariat of the Council

To: Permanent Representatives Committee/Council

No. Cion doc.: 15896/22 + ADD 1 + ADD 2 + ADD 3 + ADD 4

Subject: Proposal for a Directive of the European Parliament and of the Council

harmonising certain aspects of insolvency law
- Partial general approach

I. INTRODUCTION

1.  On 7 December 2022, the Commission submitted to the Council and the European Parliament

\ PRAWO UPADLOSCIOWE
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a proposal for a Directive harmonising certain aspects of insolvency law!. The proposal for a

<

g

Directive is one of the initiatives included in the 2020 Capital Markets Union (CMU) action



Wdrozenie rozwigzan prawa unijnego (Dyrektywa o
restrukturyzacji zapobiegawczej; Dyrektywa
harmonizacyjna)

Wczesne ostrzeganie

Transparentnosc
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Samorzagd zawodowy doradcow

restrukturyzacyjnych i ksztatcenie
kompetencii

Struktura | wtasciwosc sgdow
upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych
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Upadtosc osob fizycznych
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Absolutnie konieczne!

* Punkty wsparcia obywateli w zakresie
kompetencji cyfrowych

,, Punkty cyfrowego wsparcia obywateli”
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Dziekuje za uwage
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DR HAB. PIOTR RYLSKI

DYREKTOR INSTYTUTU WYMIARU
SPRAWIEDLIWOSCI,
UNIWERSYTET WARSZAWSKI
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Panel |

NiewyptacalnoSc jako zjawisko spoteczno-
ekonomiczne

Moderatorzy: dr hab. Anna Hrycaj, Uczelnia tazarskiego,
kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny Piotr Zimmerman
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dr hab. Piotr Masiukiewicz, prof. em. SGH,
Towarzystwo Naukowe Prakseologii

prof. dr hab. Dariusz Wedzki,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

doradca restrukturyzacyjny Piotr Wydrzynski

Roman Pomianowski,
Program Wsparcia Zadtuzonych w Poznaniu

Katarzyna Kostepska
Stowarzyszenie Restrukturyzacji Przedsiebiorstw TMA Poland
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PROF. DR HAB. DARIUSZ WEDZKI

UNIWERSYTET EKONOMICZNY W KRAKOWIE



SYSTEM WCZESNEGO OSTRZEGANIA




PRZEJRZYSTE KOSZTY ROZPOCZEGIA
’ POSTEPOWANIA RESTRUKTURYZACYINEGO
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CZYNNIKI KRYZYSU
PRZEDSIEBIORSTW

DR HAB. PIOTR MASIUKIEWICZ, PROF. EM. SGH

ZARZAD GEOWNY TOWARZYSTWA NAUKOWEGO
PRAKSEOLOGII




Predykcja kryzysow. Tezy

1. Kryzysow przedsigbiorstw nie mozna wykluczy¢; trzeba si¢ zatem do nich przygotowac.

2. Predykcja kryzysow wymaga znajomosci czynnikow kreujacych (ryzyk) — roznych dla krajow, sektorow 1 branz
oraz zmiennych w czasie.

3. Dla przewidywania kryzysow powinna by¢ wykorzystywana analityka predykcyjna, w tym analizy foresight,
modele wczesnego ostrzegania przed bankructwem, stres-testy warunkow skrajnych oraz sztuczna inteligencja.

Nie wszystkie czynniki kryzysow dajg si¢ przewidziec.

seekosk

Prezentowane ponizej badania wskazuja na r6zng wage i zmiennos¢ poszczegolnych czynnikow kryzysu w roznych

krajach. Specyficzne czynniki kryzysowe wystepuja tez w roznych sektorach gospodarki; np. w sektorze finansowym,

w budownictwie, w rolnictwie.

B ]
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Tabl. 1. Krotko- i dlugoterminowa perspektywa globalna w Swietle opinii menedzerow. Badanie
_ World Economic Forum 2023
Zrodto: The Global Risks Report, World Economic Forum, Geneva, 2023

Ktéra z ponizszych prognoz najlepiej Perspe-
charakteryzuje wg. Pana/Pani przysztos¢ ktywa 10

dla swiata w perspektyW|e krétko (2 lata)

PostepUJace punkty krytyczne i 13,0 20,0
utrzymujgce sie kryzysy prowadzgce do
katastrofalnych skutkow

Stata zmiennosé w gospodarkach i
branzach, z wieloma wstrzgsami 69,0 34,0
uwydatniajgcymi rozbiezne trajektorie

Lekko niestabilne (gospodarki) z
okazjonalnymi lokalnymi
niespodziewanymi ryzykami

14,0 26,0

Ograniczona zmiennosc¢ (gospodarek) przy 2,0 11,0
wzglednej stabilnosci

Przywrécenie stabilnosci i ozywienie
globalnej odpornosci (kryzysowej)

; // PRAWO UPADLOSCIOWE
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Tabl. 2. Narazenie na czynniki kryzysowe w Swietle miedzynarodowego badania

menedzerow przez Deloitte Touche Tohmatsu Ltd
Zrodto: Risk and Crisis Management, Deloitte, The City Univ. of New York, 2019

Czynniki kryzysowe (N = 300) Odpowiedzi w %

Reputacja publiczna 76,0

Cyberprzestepczosé 74,0
Plotki (fatszywe) 74,0
Dziatania regulacyjne 74,0
Problemy z tancuchem dostaw 74,0
Kleski zywiotowe 68,0

Naduzycia organizacyjne 74,0

0 N OO O A W N =

Terroryzm/katastrofy spowodowane przez 65,0
cztowieka

Manipulowanie produktem 56.0
Ptynnos¢ 53,0

Zagrozenia chemiczne, biologiczne, 68.0
radiologiczne, nuklearne

2\ PRAWO UPADLOSCIOWE
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Przemoc w miejscu pracy 65.0



Tabela 3. Przyczyny kryzysow przedsi¢biorstw (Badanie ICM w USA)

Zrédto: Annual Crisis Report, Institute of Crisis Management, 2022

% odpowiedzi % odpowiedzi

Katastrofy 37,15 36,61 20,81 Zwolnienia kadry 2,47 5,55 5,80

Wypadki 0,06 0,11 0,60 kierownicze;

Pozwy zbiorowe 3,83 4,73 7,70 Wrogie przejecia 0,33 0,29 0,42

Aktywizm B P Spory pracownicze 1,30 1,90 3,19
konsumencki ’ ’ ’ Niegospodarnosc 390 395 7,18

O] LTI LGN 2 93 1,58 3,21 Molestowanie seksualne 377 298 6.35

Wady i wycofanie z S Dziatania sygnalistow 22.8 2594 28,96
rynku (produktow) ’ ’ ’

Przestepstwa biatych 206 194 1.80
Dyskryminacja 9,73 3,52 3,44 Kkotnierzykéw

Szkody srodowiskowe 0,40 0,07 0,02 Przemoc w miejscu pracy 152 191 1.39

I
£ v,
i,
=10 2
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58 43
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Tabl. 4. Najwieksze zagrozenia- glowne obawy prezesow firm. Badanie PwC
Zrodlo: Prezesi firm z niepokojem patrzq w przysziosé, Puls Biznesu, 6.02.2024r.

Najwieksze zagrozenia Firmy polskie
W % odpowiedzi (N =jZagraniczne

4,7 tys.) 2023 2024 2023 2024

Niepewnosé 31,0 24,0 41,0 35,0
makroekonomiczna

Inflacja 40,0 24,0 77,0 32,0
Konflikty geopolityczne 25,0 18,0 54,0 26,0
Cyberryzyko 20,0 21,0 15,0 13,0
Zmiany klimatyczne 14,0 12,0 13,0 13,0
Nieréwnosci spoteczne 6,0 9,0 10,0 3,0
Ryzyko zdrowotne 14,0 11,0 10,0 0,0
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Tabela 5. Przyczyny grozby utraty plynnosci finansowej w Polsce

Zrodto: Raport o stanie sektora malych i srednich przedsiebiorstw w Polsce, PARP, Warszawa, 2023, s. 88

AR o o [

Inflacja

Wozrost kosztow energii - - - - 64
Wzrost kosztow zatrudnienia - - - - 59
Utrata klientow 42 45 61 57 51

Opbznienia w ptatnosciach ze 57 69 42 29 42
strony kontrahentéw

Wysokie koszty sptaty 5, 15 22 37 35
kredytéw/pozyczek

Utrata rynkéw zbytu 33 26 38 26 33
Wysokie naktady na inwestycje 15 25 11 9 16

Ktopoty we  wspdtpracy z 1o 20 15 19 10
bankiem

Inne przyczyny 20 14 13 16 12
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WYKSZTALCENIE DORADCOW
RESTRUKTURYZACYIJNYCH W POLSCE (2020)
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W Polsce:

Szacunkowa liczba Interim managerow
w Polsce to ok. 1,5 tys.

W Unii Europejskiej:

Szacuje sie, ze na rynku niemieckim dziata
15 tys. IM, w Wielkiej Brytanii ok. 20 tys.

Najwiecej IM (24,3%) w Polsce

pracuje w zawodzie od 6 do 10 lat.

", ;
<

INTERIM MANAGEMENT W POLSCE

Duzg grupe stanowig osoby z mniejszym
doswiadczeniem (mniej niz 3 lata) -
26,2%, co wskazuje na rozwoj rynku

w tym zakresie.

Interim Management to zarzadzanie
czasowe, zdefiniowane co do celu

i zakresu. Oznacza dziatanie wewnatrz
organizacji realizowane przez Interim
Managera, nakierowane na osiggniecie
konkretnych, ustalonych rezultatéw
biznesowych i oparte na wspotpracy

w odniesieniu do zamierzonego efektu.

12 1770
0 A
3
=8

5
nﬁn\“\

LAT POZNIEJ

PRAWO UPADLOSCIOWE
| RESTRUKTURYZACYINE



/decydowana wiekszos¢ spraw rozpoznawanych przez sady
upadtosciowe i restrukturyzacyjne to sprawy osob fizycznych

nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej (GU ,,0f”)
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Niewyptacalno$¢ —

przyczyny
losowo-
sytuacyjno-
okolicznosciowe

zaspokajanie
zachowania potrzeb,
celowe dazen,
oczekiwan
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SYSTIM KOMPLEKSCIWED POMOCY ROLKEGON | EORSUMENTOM W ZAKEESIE APCHIECARE, | ZRALLEARIA KEW TTLACALNOSC]

ZALOZENIA DO PROJEKTU USTAWY

‘0O SYSTEMIE KOMPLEKSOWEJ POMOCY
W ZAKRESIE ZAPOBIEGANIA | ZWALCZANIA NIEWYPLACALNOSCI

SKIEROWANEJ DO PRZEDSIEBIORCOW, ROLNIKOW | KONSUMENTOW

Projekt realizowany w ramach prac
Zespolu Roboczego ds. Upadlosci i restrukturyzacii,
dziatajacego w ramach Rady Przedsiebiorcow
przy Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcow.

hitps-iirzecznik - pliin ja-rzecznik; —ds-u sciibrestrukbunzaciil
Autor Projektu:
Piotr Pawet Wydrzynski — z ramienia Fundacji Praw Czlowieka Diuznik tez Czlowiek”
Osoby wspolpracujace:

Patryk Filipiak — z ramienia Fundacja ,Firmy Rodzinne™
Krzysztof Oppenheim — z ramienia Fundacji Praw Czlowieka Diuznik tez Czlowiek”
Piotr Zimmermann — z ramienia ,Business Centre Club™
Katarzyna Gierczak Grupiriska — z ramienia Fundacja _Firmy Rodzinne™

Warszawa, 2019 - 2022
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Kryzys zadtuzenia z perspektywy psychologa
praktyka — Roman Pomianowski

Dtug/zadtuzenie/niewyptacalnosé¢ jest szczegdlnym rodzajem trudnej sytuacji zyciowej, kryzysu
/ wtym zaufania/ w relacji pomiedzy: DEUZNIKIEM a WIERZYCIELEM. Istotg tej relacji jest

czesto ostry konflikt pomiedzy: prawamii oczekiwaniami WIERZYCIELA, a
postawami/zachowaniami / realnymi mozliwosciami DLUZNIKA.

Obie strony tego konfliktu maja swoje racje, argumenty, interpretacje -
,»SWO0jg opowiesé”:

> DLUZNICY czuja sie zagubieni, zagrozeni, po wielu nieudanych prébach znalezienia rozwigzania czujg sie
bezradni. Gorzej, ze wielu z nich czuje sie w dodatku oszukana, poszkodowana, skrzywdzona,
pielegnujgc przekonanie o nieuczciwosci instytucji finansowych, a to juz wprost uruchamia regute
wzajemnosci: ,,jak Kuba Bogu, tak Bog Kubie”. (Lewicka-Strzatecka. A, 2024)

» WIERZYCIELE i wiele innych os6b z ich otoczenia obserwujgc najczesciej negatywne zachowanie
dtuznikédw majg tez swojg interpretacje.
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Wizerunek, stereotyp osoby zadtuzonej

Wizerunek/stereotyp DLUZNIKA
Osoby pracujace z dtuznikami, 389
0s., W % ocen

Nie idzie o to, ze wizerunek DEUZNIKA rysuje sie b.
negatywnie, Dtuznik jest widziany jako osoba:
niespecjalnie madra, bystra, zdecydowanie bierna i

Pozytywne 5-7pkt B Neutral ne: 4 pkt B Negatywne: 1-3pkt . es . . . .
¢ staba, bez ambicji, niechetha do dziatania i

Srednio h 54

wspotpracy, w dodatku czesto zta, ulegta i leniwa. .

H. Leniwy - Pracowity a s Najgo.rs?e jest to., ze w tyn,1 .sposobl.e postr,zeganla
dtuznika brakuje wtasciwosci /cech i zasobow, tzw.
G. Ulegty- Dminujacy 149.2 mocnych stron,/ tj. ,punktéow zaczepienia”
F. Zty-Dobry [ —— koniecznych dla budowania z nimi  relac
; wspoétpracy i to najczesciej dtugofalowej na

E.  Niechetny - Chetny 62.6 wychodzeniem z zadtuzenia.

D. Pozb.ambicji- Ambitny Ls&z

C. Staby-Mocny

Toczy sie wiec klasyczna wojna - ,,gra o wyniku zerowym —
70.4 zebym ja /WIERZYCIEL/ mogt cos wygrac Ty,
/DLUZNIK/ musisz proporcjonalne przegrac.
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B. Bierny-Aktywny 66.6

A. Gtupi-Madry 39.3 _
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Zadtuzeniowy trening bezradnosci

* Utrata kontroli nad osobistymi finansami to przede wszystkim doswiadczenie
niemoznosci rozwigzania biezgcych problemow, zaspokojenia fundamentalnych
potrzeb — poczucia bezpieczenstwa oraz wptywu na swoje zycie — poczucia
sprawstwa, autonomii, wtasnej wartosci.

Ay * Osoby zmagajace sie z tym nierozwigzywalnym dla siebie problemem dOSW|adczaJa
)\, poczucia BEZRADNOSCI, braku kolejnych konstruktywnych pomystéw rozwigzania
Aproblemu, przystowiowej ,,pustkl w gtowie” i czesto totalnego zniechecenia, utraty
motywacji do dalszego dziatania.

'Doswiadczenie bezradnosci utrwala sie i przenosi na nowe sytuacje. Tzw. ,,trenin
bezradnosci” niszczy, ostabia przede wszystkim zdolnosci do kreatywnego
myslenia, uczenia sie oraz konsekwentnego dtugofalowego dziatania, na swoj
sposob ,,ogtupia”.

W to miejsce dominujacymi stajg sie proste, nawykowe, dobrze utrwalone
dziatania, obliczane najczesciej na biezaca, krotkotrwata p :o'"""a._mUPADI;USCIUWE

Jukrywanie sie, ucieczic, itd: il | FESTRUKTURVZACYINE

LAT POZNIEJ




| co ztym poczgc?

Wiemy juz tyle, ze symptomy wyuczonej bezradnosci usuwa tzw. ,,SUKCES”
I nie idzie tu o spektakularne osiggniecia, wyczyn, co raczej drobne codzienne rezultaty
powzietych zobowigzan, dostrzeganych, docenianych —wzmacnianych.

1. Przede wszystkim warto planowac postepowanie z dtuznikiem na miare jego aktualnych
mozliwosci, nie wymagac¢ od niego rzeczy niemozliwych;

2. Zadania i polecenia formutowacé krétko i prostym jezykiem, najlepiej zapisac, albo
zaproponowac by klient zapisat je, z okresleniem dat realizacii.

3. Doceniac kazde pozytywne dziatanie, np. przyszedt na czas na umowione spotkanie,
dostarczyt wymagane dokumenty;

4. Stuchat z uwaga, dopytywat o kwestie dla niego niejasnych, watpliwych;

5. Starat sie by¢ rzeczowy, uprzejmy, prezentowac¢ konstruktywne podejscie do problemu.

6. itd. .
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| co z tym poczaC? Symptomy wyuczonej
bezradnosci usuwa tzw. ,,SUKCES”

Nie traktuje symptomow bezradnosci dtuzniczej w kategoriach choroby, czy zaburzenia,
DLUZNICY nie wymagaja leczenia, czy terapii psychologicznej. Z cata pewnoscig w tej nowe;
sytuacji kryzysu zyciowego /zadtuzenia-niewyptacalnosci/ wymagajg wsparcia — przede wszystkim
edukacji.

Dopiero zmierzanie sie dtugami uswiadamia jak wielu rzeczy nie wiemy, ile trzeba sie dowiedzieé,
nauczy¢: od podstaw prawa, przez zasady efektywnego zarzgdzania budzetem domowym, racjonalnego
planowania i wprowadzania koniecznych zmian w swoim zyciu, rozwigzywanie konfliktdw,
negocjowanie porozumienia i wielu innych. Kluczowe w tym wszystkim jest zbudowanie przekonania, ze
stopniowo, na miare swoich mozliwosci i we wtasnym tempie, z pomocg innych oséb /w tym sadu,
syndyka/ dtuznik w jestw stanie przerwac btedne koto spirali zadtuzenia i wroci¢ do normalnego zycia.

Punktem wyjsScia do pracy, ktéra moze zajg¢ DLUZNIKOWI kilka lat /np. w procesie upadtosci/ moze byé
Program Edukaciji (12-16 godzin zajec¢ warsztatowych), mamy gotowy sprawdzony scenariusz, o ktérego
wprowadzenia jako obligatoryjnego obowigzku dla oséb ogtaszajgcych upadtosé wnioskowalismy, przy
wsparciu Rzecznika Praw Obywatelskich, przy okazji ostatniej nowelizacji prawa upadtosciowego.
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